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0 CASO MARY BOONE: OPACIDADE,
REGULACAO E RECONFIGURACAO DO SIGILO
CONTRATUAL NO MERCADO DE ARTE

Sofia Cristina Sanchez Buchala (Universidade de Sdo Paulo)*”

300

299 Estudante de Direito na USP (conclusdo prevista para 2026), pesquisadora na
area de Direito Internacional e Direito do Comércio Internacional e intercambista
no Center for Transnational Legal Studies (CTLS), em parceria com Georgetown
University e King’s College London.

300 BANKSY. I Fought the Law [serigrafia sobre papel]. 2004. Edicdo limitada, 50
exemplares, assinada pelo artista. Londres: Pictures on Walls, 2004.

Revista de Direito Mercantil industrial, econémico e financeiro | 193



RESUMO

O presente artigo parte do caso criminal de Mary Boone,
uma das galeristas mais influentes da cena nova-iorquina de arte
contemporanea, para problematizar o mito do “mercado de arte ndo
regulado” ereconstruirjuridicamenteatensio entre confidencialidade,
anonimato e responsabilidade no comércio internacional de obras
de arte. A condenacdo de Boone por fraude fiscal é analisada nio
apenas como episddio de ganancia individual, mas como um teste
de estresse das estruturas contratuais e fiscais que sustentam o
modelo das galerias privadas pelo mundo ocidental. Em didlogo com
o leading case Hoffman v. L&M Arts (o chamado Red Rothko case), o
trabalho demonstra como clausulas de confidencialidade, uso de
intermedidrios, estruturas offshore e a figura do undisclosed principal
produzem zonas de opacidade que desafiam a fiscalizacao tributaria,
a tutela do investidor e a cooperagao juridica internacional. A partir
dessa base empirica, o artigo examina o papel de instrumentos de soft
law, em especial o Art Transaction Due Diligence Toolkit e o Antiquities
Supplement, como tentativas de contratualizar a transparéncia por
meio da incorporacao de deveres de diligéncia reforcada (AML/KYC)
no cotidiano de galerias, casas de leildo e art advisors. Por fim, sustenta-
se que o futuro do setor nao serd definido pela extincao do sigilo, e sim
por sua reconfiguracao juridica: onde, como e para quem a opacidade
continuard sendo juridicamente tolerada.

Palavras-chave: Contratos; mercado de arte; anonimato
contratual; lavagem de dinheiro (AML); direito internacional privado;
soft law; Art Transaction Due Diligence Toolkit; caso Hoffman (Hoffman
v. L&M Arts).
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ABSTRACT

This article takes the criminal case of Mary Boone, one of the
most influential gallerists in New York’s contemporary art scene, as
a starting point to question the myth of the “unregulated art market”
and to reconstruct, in legal terms, the tension between confidentiality,
anonymity, and accountability in the international trade in artworks.
Boone’s conviction for tax fraud is analysed not merely as an episode
of individual greed, but as a stress test for the contractual and tax
structures that support the private gallery model across the Western
world. In dialogue with the leading case Hoffman v. L&M Arts (the so-
called Red Rothko case), the article shows how confidentiality clauses,
the use of intermediaries, offshore structures, and the doctrine of
the undisclosed principal create zones of opacity that challenge tax
enforcement, investor protection, and international legal cooperation.
Building on this empirical basis, the article examines the role of soft law
instruments, especially the Art Transaction Due Diligence Toolkit and the
Antiquities Supplement, as attempts to contractualise transparency by
incorporating enhanced due diligence (AML/KYC) duties into the daily
practice of galleries, auction houses, and art advisors. Finally, it argues
that the future of the sector will not be defined by the disappearance
of secrecy, but by its legal reconfiguration: where, how, and for whose
benefit opacity will remain legally permissible.

Keywords: Contracts; art market; contractual anonymity; anti-
money laundering (AML); private international law; soft law; Art
Transaction Due Diligence Toolkit; Hoffman case (Hoffman v. L&EM
Arts).
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1. MARY BOONE: “SEMPRE QUISEMOS DINHEIRO, MAS
AGORA O DINHEIRO NAO E MAIS O MESMO.”

301

Por mais de quatro décadas, Mary Boone foi uma das figuras
mais poderosas e emblemadticas da cena de arte contemporanea de
Nova York. Alcando projecdo no final das décadas de 1970 e 1980,
Boone construiu sua reputagdo ao lado dos préprios artistas que
viriam a definir as eras da Pop Art e da arte contemporanea: Jean-
Michel Basquiat, Julian Schnabel, Keith Haring, Barbara Kruger, Andy
Warhol e Eric Fischl. Sua galeria nova-iorquina, estrategicamente
localizada no SoHo e, posteriormente, em Chelsea — hoje uma “mera”
curadoria situada na intersecao da Madison Avenue com a 64th Street,
na emblematica galeria Lévy Gorvy Dayan — ndo era apenas um
espago comercial, mas uma verdadeira institui¢do cultural inserida no
processo de transformacao de Nova York em capital global do mercado
de arte contemporanea. A persona de Boone, simultaneamente
visiondria, guardia de acesso e formadora de mercado, condensava a

301 KRUEGER, Barbara. Who Owns What? [colagem fotografica e serigrafia sobre
vinil]. 2012. Nova York: Mary Boone Gallery, 2012.
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mitologiadagaleria privadacomo arenasoberanade gosto, especulagdo
e discricdo, uma mitologia tdo consolidada que ja ultrapassou o
plano juridico-econémico para adentrar o dominio da representagdo
simbolica. Ndo a toa, a prépria cultura pop parece reconhecer a
tensdo entre opacidade e poder que sua trajetéria evoca: em 2024, a
banda nova-iorquina Vampire Weekend sintetizou essa ambiguidade na
cancdo intitulada Mary Boone, ao afirmar — “I’m on the dark side of your
room” —, verso que, em chave quase jurisprudencial, descreve com
precisdo a zona cinzenta entre privacidade e publicidade que permeia
o mercado de arte contemporanea, as salas das galerias de artes®®?.

E precisamente esse mito de soberania e informalidade, essazona
cinzenta, em que o caso criminal de Mary Boone viria a desestruturar
de forma abrupta. Em 2018, Boone foi condenada em tribunal federal
por fraude fiscal, ap6s o Departamento de Justica demonstrar que ela
havia desviadamente utilizado recursos da galeria para fins pessoais,
falseando a classificacdo dessas despesas como dedutiveis para fins
empresariais. Apenas entre 2009 e 2011, Boone utilizou mais de US$
1 milhdao da galeria®®. De pagamentos destinados a reforma de seu
apartamento, falsamente registrados como “comissdo”, até gastos
em saldes de beleza omitidos dos registros contdbeis. O esquema
culminou em sua condenagdo, encarceramento e no colapso abrupto
de uma das galerias mais prestigiadas dos Estados Unidos.

A queda de Boone costuma ser narrada como uma fabula
moral sobre ganancia pessoal e traicao da confian¢a, uma fabula que
durou até setembro de 2025, quando ela retornou a cena da arte. No
entanto, essa leitura moralizante tende a obscurecer as condigoes
juridicas e estruturais mais profundas que tornaram tal conduta
possivel por anos no interior do sistema de galerias privadas. O
caso Boone nao revela apenas criminalidade individual; ele expde
como a dependéncia normativa do mercado contemporaneo de arte

302 VAMPIRE WEEKEND. Mary Boone. In: Only God Was Above Us. Nova Iorque:
Columbia Records, 2024.

303 ArtNet News. In a New Lawsuit, Mary Boone’s Business Partner Accuses the
Jailed Dealer of Stealing $15 Million in Artworks From Her Own Gallery. 26 ev. 2020.
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em relacdo a confidencialidade, as praticas contdbeis informais,
as transacOes por consignagdo e a atuacao de intermediarios
discriciondrios cria verdadeiros pontos cegos para a fiscalizagdo
tributdria, a protecdo do investidor e a regulagdo transfronteirica.
O mesmo mercado que vendeu uma obra de Gustav Klimt por US$
236,4 milhoes a um comprador anonimo, via phone bid, que permite
a circulacdo de colegOes bilionarias por meio de lances an6nimos
e armazenamento em freeports, também sustentou uma galeria na
qual reformas residenciais pessoais podiam ser disfarcadas como
“comissoes” artisticas.

Esse paradoxo ocupa o centro do que comumente, e de forma
extremamente equivocada, se denomina “mercado de arte ndo
regulado”. No imagindrio publico, as transacOes artisticas ainda sao
percebidas como operando a margem do direito: opacas, baseadas
na reputacdo e regidas por acordos informais, feitas muitas vezes
no anonimato, e ndo por mecanismos formais de conformidade. Na
realidade, as ultimas duas décadas testemunharam uma crescente
juridificacdo do comércio global de arte. Direito tributario, direito
societdrio, direito contratual, direito do patriménio cultural e,
sobretudo, a regulacdo antilavagem de dinheiro (AML)** passaram a
incidir diretamente sobre a pratica de galerias e casas de leildo. Longe
de existir em um vdcuo normativo, a arte contemporanea circula
hoje em um dos mercados juridicamente mais densos, ainda que

304 BRASIL. Lein® 9.613, de 3 de margo de 1998. Dispde sobre os crimes de “lavagem”
ou ocultacdo de bens, direitos e valores e a prevencdo da utilizacdo do sistema
financeiro para os ilicitos previstos nesta Lei. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 4
mar. 1998.

BRASIL. Lei n° 12.683, de 9 de julho de 2012. Altera a Lei n° 9.613, de 3 de marco
de 1998, para tornar mais eficiente a persecucgdo penal dos crimes de lavagem de
dinheiro. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, DF, 10 jul. 2012.

GAFI/FATF. The FATF Recommendations - International Standards on Combating
Money Laundering and the Financing of Terrorism & Proliferation. Paris: FATF,
2023. Disponivel em: https://www.fatf-gafi.org.

BANCO CENTRAL DO BRASIL. Regulacio sobre prevencio a lavagem de dinheiro e
ao financiamento do terrorismo (PLDFT). Brasilia: BCB, 2023. Disponivel em: https://
www.bcb.gov.br.
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predominantemente administrado por atores privados da economia
global.

A tensdo entre sigilo e conformidade regulatéria manifesta-se de
maneira particularmente intensa nas transacdes de alto valor. Desde
2020, comerciantes, galerias e casas de leildo em jurisdi¢cdes como o
Reino Unido e a Unido Europeia passaram a submeter-se a obrigagoes
obrigatérias de AML e de Know Your Customer (KYC)**. Esses regimes
exigem a verificacdo da identidade do comprador, a documentacao
da origem dos recursos e a comunicacao de operacoes suspeitas. Na
pratica, um colecionador que pretenda adquirir uma obra de elevado
valor pode ser compelido a apresentar documentos de identidade,
comprovante de residéncia e justificativas detalhadas sobre a licitude
dos fundos empregados, procedimentos hd muito consolidados
no setor bancario, mas historicamente estranhos ao universo da
arte. O que antes era compreendido como discricio legitima passa,
gradualmente, a ser interpretado como potencial descumprimento
regulatdrio.

Ainda assim, o anonimato permanece como uma das moedas
mais valiosas do mercado de arte. Compradores de obras recordistas
frequentemente figuram como “desconhecidos” nos registros
publicos. Intermedidrios realizam lances por telefone em nome de
titulares ocultos. Obras transitam por empresas offshore e freeports®*,
mantendo-se fisicamente moveis, mas juridicamente “invisiveis”.
Tais praticas persistem nao apenas por razdes de privacidade e
estratégia de mercado, mas também porque a arquitetura juridica
do comércio de arte continua a acomoda-las por meio do direito de
agéncia, dos contratos de consignacao, das estruturas offshore e de

305 Trata-se de um dos pilares do sistema global de compliance antilavagem, em
consonancia com as recomendacées do Financial Action Task Force (FATF/GAFI),
sendo incorporado ao ordenamento brasileiro por meio da Lei n° 9.613/1998 e
regulamentacdes infralegais editadas pelo Banco Central do Brasil, pela CVM e pelo
COAF.

306 Os freeports, ou portos francos, sdo zonas aduaneiras especiais destinadas ao
armazenamento de mercadorias de alto valor, nas quais os bens podem permanecer
por tempo indeterminado sem incidéncia imediata de tributos.
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exigéncias frageis de divulgacdo transfronteirica. O resultado é um
cenario de aplicacao fragmentada da lei, no qual o direito publico
exige transparéncia enquanto o direito privado continua a premiar
a discricdo. E uma batalha incessante entre o direito ptblico local,
internacional e o UNIDROIT.*"

E justamente nessa contradicdo que o caso Mary Boone adquire
sua plena relevancia. Boone atuava no epicentro de um dos mercados
de arte mais capitalizados e internacionalmente conectados do
mundo. Sua galeria mediava transagoes entre colecionadores, museus,
casas de leildo e artistas em multiplas jurisdi¢cdes, ainda dentro do
contexto da arte contemporanea dos anos 80 que dominava as ruas
e o imagindrio capitalista estadunidense. Ainda assim, os controles
financeiros internos que deveriam separar seu patrimoénio pessoal
dos recursos de consignantes mostraram-se frageis. O esquema
fraudulento explorou precisamente as caracteristicas definidoras do
modelo contemporaneo de galeria: alto grau de confianga, auditoria
externa limitada, forte dependéncia da reputacdo e a normalizacao de
classificagoes informais de despesas e comissoes.

Este artigo sustenta que o caso Boone ndo constitui uma
anomalia, mas um verdadeiro teste de estresse juridico que revela
como as galerias privadas funcionam como pontos nodais entre
o direito penal interno, a regulacao financeira transnacional e o
direito internacional privado. Os mesmos mecanismos contratuais
que regem consignacdo, agéncia e revenda, cldusulas de eleicdo
de foro, escolha da lei aplicavel e confidencialidade, também
determinam se vitimas poderdo recuperar ativos, se Estados poderdo
exercer sua competéncia tributdria e se recursos ilicitos poderao ser
congelados além-fronteiras. A manipulacdo contabil praticada por
Boone, portanto, produziu efeitos que ultrapassaram amplamente os
limites de sua galeria, colocando em xeque a exigibilidade dos deveres

307 UNIDROIT. Statute of the International Institute for the Unification of Private
Law. Rome: UNIDROIT, 1940. Disponivel em: https://www.unidroit.org.

UNIDROIT. Convention on Stolen or Illegally. Exported Cultural Objects (Rome,
1995). Rome: UNIDROIT, 1995. Disponivel em: https://www.unidroit.org/instruments/
cultural-property/1995-convention/.
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fiduciarios nas transagOes artisticas, a alocacdo de riscos entre
galeristas e consignantes, e os limites praticos da cooperacao juridica
internacional.

De forma mais ampla, o caso desafia a narrativa persistente
de que o mercado de arte existe “fora” do direito. Ao contrdrio, a
economia contemporanea da arte é moldada por uma teia normativa
cada vez mais densa: diretivas de AML, leis de combate a lavagem de
dinheiro, regimes de sancGes, protecao do patrimonio cultural, defesa
do consumidor e governanca contratual privada. O que permanece
subdesenvolvido nao é a regulacdo em si, mas a coeréncia entre
esses diferentes niveis normativos. O escandalo Boone ilustra o que
ocorre quando o direito internacional privado é chamado a lidar com
rastreamento de ativos, competéncia e execucao (apenas depois que o
dano ja estd consumado...).

Ao situar o caso Mary Boone no contexto mais amplo da
transformacdo regulatéria do mercado global de arte, este artigo
examina como as galerias privadas passaram a ocupar uma posicao
juridicamente instavel entre a discricionariedade boutique e
a accountability tipica dos mercados financeiros no contexto
internacional. Investiga-se como o direito internacional privado
distribui responsabilidades quando obras, recursos e obrigacdes
atravessam fronteiras; como os regimes de AML remodelam as praticas
tradicionais das galerias; e se o desenho contratual e os modelos
de acreditacdo podem reconciliar transparéncia com a demanda
legitima por privacidade entre as partes negociantes. Nesse sentido,
sustenta-se que o futuro do mercado de arte ndo serd definido pelo
desaparecimento do sigilo, mas por sua reconfiguracao juridica: onde
e para quem a opacidade continuard sendo juridicamente toleravel.
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2. 0 CASO HOFFMAN VS. L&M ARTS (RED ROTHKO):
CONFIDENCIALIDADE, ANONIMATO E COLAPSO
DA CONFIANCA NO MERCADO DE ARTE

308

Em 2014, alguns anos antes da condenagdo de Mary Boone,
ocorreu o caso Hoffman v. L&M Arts, David Martinez e Studio
Capital Inc., hoje um dos precedentes mais emblemadticos sobre
confidencialidade contratual, anonimato do comprador e falhas
estruturais na cadeia de intermediacio do mercado de arte. O
litigio teve como objeto a venda privada da obra Untitled 1961 de Mark
Rothko, conhecida como Red Rothko, pertencente a colecionadora
estadunidense Marguerite Hoffman. O quadro, comprado em 1998, foi
cedido durante um periodo para o Dallas Museum of Art, onde a obra
ficou publicamente associada ao seu nome e a sua imagem pessoal.
Entretanto, em 2006, Hoffman decidiu vender a obra por via privada,
de forma a evitar publicidade e especulagcdo. Assim, por intermédio

308 ROTHKO, Mark. Untitled (1961) [6leo sobre tela]. 1961. Proveniente da colecdo
de Marguerite e Robert Hoffman; vendida privadamente em 2007 e posteriormente
leiloada pela Sotheby ‘s, Nova York, em 2010.
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de seu representante, contratou os servicos da galeria nova-iorquina
L&M Arts e, desde o inicio, a confidencialidade do negdcio foi um
elemento estrutural da negociagdo, sendo reforcada por multiplas
declaragdes de que o comprador seria um “individuo privado” europeu,
e ndo uma entidade corporativa O comprador efetivo, na verdade,
foi David Martinez, que adquiriu a obra por meio da empresa Studio
Capital Inc., sediada em Belize, informacdo que nfo foi revelada a
Hoffman no momento da contratacdo. Em as partes celebraram um
contrato em abril de 2007, mantendo o valor de US$ 17,6 milhoes,
mas reforcando significativamente algumas obrigagdes acessorias
do comprador, dentre elas a clausula expressa de que Todas as partes
concordariam em envidar todos os esforcos para manter todos os
aspectos daquela transacao confidenciais por tempo indeterminado,
ou seja, uma clausula NDA (Non-Disclosure Agreement, ou Acordo de
Nao Divulgacdo/Confidencialidade).

Aqui se consolidou juridicamente o nucleo da expectativa
legitima da vendedora baseado no principio da boa-fé objetiva:
anonimato absoluto, desaparecimento da obra do circuito publico e
controle reputacional. Em 2010, no entanto, contrariando frontalmente
as garantias prestadas, Martinez transferiu a obra para a galeria L&M
em Nova York e determinou sua venda em leildo publico pela Sotheby
‘s. O Red Rothko foi amplamente divulgado no catdlogo do leildo,
arrematado por quase US$31 milhdes, inclusive com referéncia direta
a exposicdo Fast Forward do Dallas Museum of Art e com imagens de
Hoffman ao lado da obra.

Em face de tamanha quebra contratual, Hoffman ajuizou agéo
alegando, entre outros pontos: Fraudulent inducement (indugdo
fraudulenta) e violacdo da cldusula de confidencialidade, pela
publicizacdo da obra e associacgdo direta ao seu nome.

A Corte estadunidense entendeu que, em primeiro lugar,
ocultacao da natureza corporativa do comprador (Studio Capital)
ndo gerou nexo causal direto comprovavel com os danos sofridos,
afastando a responsabilidade por fraude e que, mesmo tendo havido
a violagdo da confidencialidade, o modelo de indenizacdo adotado
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pelo juri no contexto daquele julgamento era juridicamente invavel/
invaliudo, afastando inclusive a tese de disgorgement damages (lucros
indevidamente apropriados). O caso Hoffman e o consequente
entendimento da corte estadunidense expde com clareza quatro
fragilidades estruturais do mercado internacional de arte:

I. Assimetria informacional extrema entre vendedor,
comprador e intermedidrios;

II. Fragilidade juridica das clausulas de confidencialidade
frente a logica especulativa do mercado secundario;

II1. Uso instrumental de estruturas societarias offshore para
ocultacdo de identidade;

IV. Inexisténcia de mecanismos eficazes de enforcement
transnacional da boa-fé contratual no setor artistico.

Ainda que formalmente o contrato previsse confidencialidade
absoluta, a légica econdémica do mercado de leildes se sobrepds a
l6gica juridica da relagdo privada, demonstrando como, na prética, a
autonomia da vontade é frequentemente neutralizada por estruturas
globais de circulacao patrimonial e pela utilizacao do anonimato como
ativo econdémico, destacando mais uma zona cinzenta e uma excessiva
opacidade do mercado artistico, dessa vez no contexto do comprador
em face do colecionador.

3. OPACIDADE E ANONIMATO: A ZONA
CINZENTA JURIDICA (E ARTISTICA)

O caso Hoffman e a conduta oculta de Mary Boone assumem, no
mercado artistico e no contexto juridico, um carater paradigmatico:
ambostraduzem, em escala contratual, atensdo entre soberania estatal
e autorregulacdo privada que caracteriza o comércio transnacional e,
em especial, os regimes de arbitragem e de private ordering tipicos da
common law. O que estd em jogo nas grandes galerias de arte e nas
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negociacoes de obras de altissimo valor ndo é apenas o sigilo de uma
venda ou a transparéncia nas declaragoes economicas — é a capacidade
de privatizar o préprio regime juridico da transacdo, deslocando o
controle publico sobre propriedade, tributagdo e circulagdo de ativos
para o dominio contratual e reputacional das partes envolvidas.

A galeria de Mary Boone, nesse sentido, ndo era apenas um ente
econdmico sujeito a tributacdo, mas uma verdadeira pessoa juridica
simbolica: a corporificacdo do imaginario artistico e financeiro da
cidade de Nova York em uma sé figura, uma sé mulher. Da mesma
forma, o caso Hoffman nao se restringia a propriedade de uma obra
de Rothko ou ao papel filantrépico de Marguerite Hoffman: tratava-
se de um conflito entre reputacGes, confidencialidade contratual e
poder simbdlico, inserido em um ecossistema juridico transfigurado
na imagem de uma galeria que naturaliza a opacidade como valor de
mercado.

Oanonimato,elementoconstitutivodessaldgica, éjuridicamente
estruturado por instituicbes classicas da common law, como o
direito de agéncia (agency)*® e a figura do undisclosed principal®',
que permitem ao comprador permanecer oculto mesmo sendo o
beneficidrio economico da transacdo. A triangulacao contratual,
entre artista, galeria e intermedidrio, é reforcada por trusts, shell
companies e offshore vehicles, frequentemente domiciliados em
jurisdi¢oes com regimes fiscais e de sigilo bancario favoraveis, em
localidades e sistemas jurisdicionais diversos. Acrescentam-se ainda
as praticas de phone bids, freeports e consignacdes cruzadas, que
fragmentam a cadeia de titularidade e deslocam o centro de gravidade
da relacao juridica para fora das fronteiras estatais.

309 VASQUES, Eugénio Duarte. O Contrato de Agéncia no Ordenamento Juridico
Brasileiro e a Experiéncia Européia da Indenizacio de Clientela. Revista Brasileira
de Direito Civil em Perspectiva, Florianopolis, Brasil, v. 2, n. 2, p. 42-57, 2016. DOIL:
10.26668/IndexLaw]Journals/2526-0243/2016.v2i2.1437. Disponivel em: https://www.
indexlaw.org/index.php/direitocivil/article/view/1437. Acesso em: 5 dez. 2025.

310 LEGAL INFORMATION INSTITUTE - LII / WEX. Undisclosed principal. Cornell
Law School, 2025. Disponivel em: https://www.law.cornell.edu/wex/undisclosed_
principal. Acesso em: 05 dez. 2025. law.cornell.edu

Revista de Direito Mercantil industrial, econémico e financeiro | 205



Primary Secondary Tertiary
markets markets markets

Auction
house

Insider

Insider
house
Insider
Artist Gallery Auction
house
Auction QOutsider
house
Qutsider

311

Essaarquitetura contratual evidenciaum duplo fené6meno: deum
lado, o anonimato como instrumento juridico legitimo de protecao
patrimonial e estratégia comercial; de outro, o anonimato como
obstaculo a responsabilizacao civil e penal criando uma area opaca,
encadeando inumeros casos de fraude, evasao fiscal e lavagem de
dinheiro. Aparece um questionamento valido perante a insuficiéncia
dos mecanismos tradicionais de imputacdo de responsabilidade
quando aplicados a transacdes complexas e transnacionais.

Sob a 6tica do direito internacional privado, essa opacidade gera
um problema de competéncia e de aplicabilidade dalei: qual jurisdi¢do
deve prevalecer diante de contratos que atravessam multiplos

311 Figure 3.3". Angelini, Francesco. “Essays on Economics of the Arts.” (2017).
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ordenamentos, multiplos mercados encadeados, e cujas partes se
ocultam atras de intermediarios? A resposta, frequentemente, é
determinada nfo por normas imperativas, mas por clausulas de
eleicio de foro e escolha de lei aplicavel, reforcando o carater
autébnomo — e quase soberano — dos acordos privados e dos contratos.
Em outras palavras, o contrato, no mercado de arte contemporanea,
funciona como um micro-regime juridico préprio, no qual as partes
produzem sua propria legalidade, deslocando o Estado para uma
posicdo subsididria - é o remanejamento do principio da soberania e
do territorialismo.

A aparente “ausénciaderegulacdo” domercado de arte, portanto,
¢ menos um vazio normativo do que uma estratégia de governanca
privada. O anonimato contratual, amparado especialmente por
principios da common law - sistema juridico de andlise primordial
desse trabalho - e instrumentalizado por estruturas financeiras
globais, ndo representa a falha do sistema, mas sua engrenagem: um
modelo em que o sigilo é juridicamente reconhecido e a transparéncia,
paradoxalmente, se torna excecao.

4. 0 ART TRANSACTION DUE DILIGENCE TOOLKIT?*?:
REGULACAO TRANSNACIONAL E COMPLIANCE CULTURAL

Desconstruidaavilanizagdodoanonimato e daopacidadejuridica
no mercado artistico, surgem ferramentas do direito internacional
privado para combater as dissonancias legais que possam vir a
aparecer nos contratos que envolvem negociagoes artisticas, em que
nome e valor atrelado andam de maos dadas tanto em relagao as obras
quanto as partes. Instrumentos como o Art Transaction Due Diligence
Toolkit e o Antiquities Supplement (RAM e Kernochan Center, 2018)
consolidam um corpo normativo de soft law que busca harmonizar as
praticas contratuais no comércio transnacional de arte, introduzindo

312 RESPONSIBLE ART MARKET. Art Transaction Due Diligence Toolkit. RAM, 2018.
Disponivel em: https://www.responsibleartmarket.org/guidelines/art-transaction-
due-diligence-toolkit/. Acesso em: 05 dez. 2025.
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pardmetros minimos de verificacdo de proveniéncia, identidade e
legitimidade das partes. A incorporagdo desses guias nas praticas de
compliance das galerias e casas de leildo representa ndo apenas um
avanco técnico, mas também a consagragao de uma ética da diligéncia
que nao nega o sigilo, mas o submete a 16gica da rastreabilidade e da
boa-fé objetiva, limitando-se aumaldgica de governanca que considera
as particularidades do mercado em que se insere.

A tensdo entre confidencialidade e transparéncia deixa de
configurarumimpasseinsolivele passaasermediada porinstrumentos
juridicos flexiveis, concebidos para equilibrar o interesse comercial
das partes com a responsabilidade publica inerente a circulacdo de
bens culturais. Concomitantemente, reforgca-se o afastamento da
soberania estatal na jurisdicdo aplicavel e consolida-se a autonomia
contratual como principal eixo de regulagdo. O contrato, antes mera
formalidade, torna-se um instrumento de governanca preventiva, um
verdadeiro checklist juridico inicial, voltado a antecipacdo e a alocacao
dos riscos associados a cada transacao.

Trata-se, em ultima andlise, de uma tentativa de reequilibrar a
assimetriainformacional entre vendedor, comprador e intermediarios,
substituindo a confianca tacita, outrora suficiente, por mecanismos
verificaveis de rastreabilidade e boa-fé. O anonimato, antes visto
como escudo da opacidade, transforma-se em um elemento regulado
pelas proprias partes, compativel com um modelo de governanca
contratual que preserva o direito a privacidade, mas impode deveres de
diligéncia reforcada as operagoes de mercado secundario e terciario,
precisamente o foco deste estudo (vide imagem 4).

Nesse contexto, o Art Transaction Due Diligence Toolkit propoe um
modelo de contratualizacao da transparéncia, por meio da insercao,
nos instrumentos negociais, de perguntas-guia essenciais que
permitem calibrar o nivel de risco e a profundidade das verificacdes
exigidas. O objetivo é que as Art Businesses (galerias, casas de leildo,
marchands e intermedidrios, partes lato sensu) compreendam o
proposito e a estrutura econdmica da operacao, prevenindo praticas
ilicitas ou incompativeis com o perfil do cliente.
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Entre as perguntas fundamentais a serem incorporadas na fase
pré-contratual, destacam-se:

1. Qual é o propdsito econdmico e cultural da transacao?

- Epossivel rastrear o histérico e perfil do cliente? Se sim, a operacio
é consistente com o histérico e o perfil do cliente?

« O volume financeiro e a natureza das obras estdo alinhados com
sua atividade economica e patrimonio declarado?

« H4 indicios de artificialidade no propdsito, isto é,
cognoscibilidade do objetivo de inflacionar o valor de mercado
de determinado artista?

2. Qual é a forma e a estrutura juridica da transacao?

« O preco é justo em relacido ao mercado e as estimativas
independentes?

* Quem realizou a avaliagdo?

+ H4 intermedidrios, offshores ou vehicles de investimento
envolvidos?33

« O pagamento serd realizado em condicOes atipicas (parcelas
fracionadas, empréstimos nao garantidos, uso de criptomoedas
ou contas em jurisdi¢cdes ndo reguladas)?

« Existem potenciais conflitos de interesse entre comprador,
vendedor e seus representantes contratuais (se presentes)?

3. Qual é a origem e a rastreabilidade dos fundos empregados?
« O pagamento sera efetuado em moeda corrente e por instituicdo
financeira sujeita a regulagdo AML/KYC?
« H4 terceiros arcando com o preco da obra, sem justificativa
documental legitima?
« O valor provém de jurisdicdes classificadas pelo FATF** como de
“alto risco ou ndo cooperantes”?

313 Uma pergunta omitida, por exemplo, no caso Hoffman.
314 Financial Action Task Force (FATF).
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4. A documentagido comprobatoéria é suficiente e integra?

« O contrato formaliza todas as condig¢Oes essenciais (valor,
descri¢do da obra, consignacao, transporte, seguro e prazos)?

« Existem provas de proveniéncia e titularidade anteriores, como
certificados, catalogos raisonnés ou registros museoldgicos?

« Otransporte e a exportacao estao acompanhados dos documentos
exigidos (licencas, relatérios de condicdo e notas fiscais)?

« Hacoeréncia entre o que é conhecido sobre a obra e as declaracdes
das partes?

Essas clausulas-questiondrio cumprem dupla fungdo: (i)
impdem um dever objetivo de diligéncia proporcional ao risco
da operacgao; e (ii) criam um rastro documental de conformidade,
que pode ser invocado em eventual investigacio ou litigio. E uma
verdadeira “caixa de ferramenta” tanto para as partes quanto para
aquele que detém jurisdicdo, seja um Estado, érgdo julgador ou
mesmo darbitros. Assim, o contrato deixa de ser mero instrumento
privado para se tornar prova de diligéncia regulatoria, integrando
um sistema hibrido em que a compliance substitui a fiscalizacdo
estatal direta - é o contrato como prova documental fatica.

O Toolkit, portanto, inaugura uma nova etapa na juridificagdo
do mercado de arte: ndo se trata de extinguir o anonimato, mas de
torna-lo rastreavel e auditavel, compatibilizando privacidade com
accountability: uma transparéncia mediada, ndo publica; remodelagio
da zona cinzenta.

Assim, o direito internacional privado, ao incorporar diretrizes
provenientes do mercado e de organismos multilaterais, cria uma
nova gramatica de regulacao: contratos de arte ndo sdo apenas trocas
patrimoniais, mas também atos de confianca juridica internacional,
que requerem coeréncia entre regimes legais distintos.
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5. CONCLUSAO

O caso Mary Boone ¢, antes de tudo, uma alegoria juridica.
Sua ascensdo metedrica na Nova York dos anos 1980, marcada pela
fusdo entre capital, vanguarda estética e especulagio, representa a
consolidacdo de um modelo de mercado autorregulado, sustentado
por confianga pessoal e anonimato estratégico. Sua queda, entretanto,
evidencia que tal modelo possuia uma arquitetura juridica precaria,
fundada em praticas informais e fronteiras ténues entre o licito e o
ilicito, com uma realocagdo equivocada do onde jaz a problemadtica.
O colapso de sua galeria nao foi apenas o resultado de uma fraude
fiscal, mas o sintoma de uma estrutura global em que o segredo é
institucionalizado e a opacidade, elevada a condicdo de principio
funcional do contrato.

Ao longo das ultimas décadas, o mercado de arte passou de um
regime de opacidade aristocratica - em que o siléncio era privilégio e
requisito para sucesso — para um regime de opacidade regulada, em
que o sigilo é permitido, preferivel ainda assim, desde que comprovado
e rastredvel. Boone e o caso Hoffman v. L&M Artsrevelam duas faces de
uma mesma moeda: a privatizacdo da normatividade. No primeiro,
o direito penal intervém tardiamente para corrigir o abuso de uma
estrutura fiscal privada, um negdcio de sucesso transfigurado, um
escandalo da arte; no segundo, o direito contratual se revela impotente
diante da légica especulativa do mercado secunddrio.

A articulagdo entre os dois casos permite compreender a
transicdo de um modelo de autonomia privada soberana para um
modelo de governanca contratual monitorada no mundo da arte. O
contrato, que por séculos simbolizou liberdade e autodeterminacao,
passa a desempenhar funcdes de vigilancia e rastreabilidade,
incorporando obrigacdes tipicas do direito publico — deveres de
diligéncia, compliance, e documentacdo exaustiva - em parceria
com a soft law e a indispensabilidade do papel do direito privado
internacional. Instrumentos como o Art Transaction Due Diligence
Toolkit consolidam essa virada: o anonimato continua sendo possivel,
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mas apenas se formalmente justificado, inscrito em clausulas que
permitem auditar a privacidade. O segredo, agora, precisa de prova - e
essa prova é o proprio contrato.

O fendémeno da juridificacdo da confianca traduz-se em uma
reconfiguracdo do papel do direito internacional privado. De mero
arbitro de conflitos entre leis nacionais, ele passa a funcionar como
infraestrutura de regulagio global - é a transnormativizagio do direito
internacional (ou melhor, direito transnacional). As clausulas de eleigédo
de foro, escolha daleiaplicavel e confidencialidade ndo sdo mais simples
disposigOes técnicas: sdo instrumentos de poder, que definem qual
racionalidade juridica prevalecerd, se a do mercado, ou a do Estado. O
direito, assim, deixa de ser apenas o que o Estado diz, e passa a ser o
que as partes contratam.

A reconfiguragdo contemporanea do mercado de arte é, acima
de tudo, uma reconfiguracio da linguagem juridica. Termos como
“opacidade”, “autenticidade”, “anonimato”, “compliance” e “governanca”
tornam-se conceitos juridicos de pleno direito, reinterpretados a luz
de principios como boa-fé objetiva, transparéncia e responsabilidade
fiducidria. A arte, por sua vez, devolve ao direito o seu préprio espelho:
aimagem de um sistema que tenta disciplinar o indisciplindvel: o gosto,
o valor, o desejo. O direito ndo elimina o risco; apenas o administra
simbolicamente, transformando-o em um verdadeiro checklist,
relatério, ou clausula de auditoria disfarcado de soft law.

Emerge desse panorama uma forma de governanca hibrida, em
que o publico e o privado se confundem, e em que a fronteira entre
confianca e controle se torna cada vez mais ambigua. O mercado de arte
opera como um campo de experimentacao do direito global, uma zona
perfeita para o recorte de seu estudo: nele, observa-se a substituicio
do Estado pela reputacéo, e da sancio pela diligéncia. O que esta em
disputa ndo é mais a existéncia de regulacdo, mas quem a exerce e em
nome de quem. A galeria, o leildo e o contrato sdo hoje as novas arenas
de soberania, onde se decide o que pode permanecer oculto e o que
precisa ser revelado.
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O futuro, portanto, ndo aponta para o desaparecimento do sigilo,
mas para a sua reconfiguracdo juridica. A arte continuard a exigir
privacidade, mas essa privacidade serda sempre acompanhada de
rastros, metadados e declaracoes de origem. O anonimato continuara
possivel, e um tanto primordial para o negécio, mas apenas dentro
de parametros verificaveis. O segredo continuara a existir, mas como
categoria contratual, e ndo como privilégio, assimetria. E nesse novo
paradigma que o direito internacional privado encontra sua vocagao
contemporanea: ndo como forga repressiva, mas como mediador da
opacidade legitima, permitindo que a confidencialidade coexista com
a responsabilidade.

Em ultima instancia, o caso Boone simboliza o ponto de inflexao
de toda uma era. O “dinheiro da arte”, que outrora circulava em esferas
de prestigio e excegdo, tornou-se numericamente o mesmo, mas
juridicamente outro. O capital simbdlico foi substituido por capital
regulado; a intuicdo estética, por due diligence. E nesse hiato entre a
norma e a obra, ou o artista, que o mercado de arte continua a operar, e
¢ ali também que o direito é constantemente chamado a reinventar-se.

Como canta o Vampire Weekend, em sua elegia contemporanea a
propria Boone,

“We always wanted money, now the money’s not the same”*°

O verso sintetiza com precisao o deslocamento histérico que este
artigo procurou demonstrar: o dinheiro néo é mais o mesmo porque
deixou de ser apenas um meio de troca, tornou-se a personificagcdo
do contrato, um documento juridico, uma narrativa de transparéncia,
uma prova de diligéncia. As galerias privadas permanecem, assim,
como simbolo de um mercado que ainda vive entre a sombra e a
norma, entre o desejo e o dever. A arte, afinal, continua sendo o ultimo
espaco onde o direito precisa aprender a ouvir, e ndo apenas a julgar.

315 Vampire Weekend. Mary Boone. No dlbum Only God Was Above Us. Nova York:
Columbia Records, 2024.
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