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A REALIDADE DA DISSOLUCAO PARCIAL DE
SOCIEDADES LIMITADAS NO TRIBUNAL DE JUSTICA
DO ESTADO DE SAO PAULO: PANORAMA DE 2024

THE REALITY OF PARTIAL DISSOLUTION OF LIMITED
LIABILITY COMPANIES IN THE SAO PAULO STATE
COURT OF JUSTICE: A 2024 OVERVIEW

Katia Cristina Antunes Silva (Pontificia Universidade Catdlica de Sdo
Paulo) ¢

Resumo: este trabalho objetiva refletir sobre a realidade da
dissolucdo parcial de sociedade na esfera judicial, mediante analise
empirica de agoes judiciais de dissolucdo parcial, com apuracdo de
haveres julgados pelos tribunais de justica de Sdo Paulo entre 01 de
janeiro de 2024 e 15 de dezembro de 2024. Pretende-se, neste artigo,
entender como a dissolugdo parcial de sociedade tem sido aplicada
atualmente, em especial no tocante as suas principais motivacoes
e contexto em que é requerido, resultados obtidos e eventuais
oportunidades de melhoria. Para tanto, foi utilizada a metodologia
empirica. Como conclusio, chegou-se ao resultado de que a dissolugido
parcial de sociedade é amplamente pleiteada como forma de resolver
conflitos sociais, indicando um acerto importante do projeto que
originou o atual Cddigo Civil, sendo que o tempo despendido na
desavenca perante o Judiciario ainda permanece um desafio, apesar de
haver indicios de que as cAmaras empresariais adotadas pelo Tribunal
de Justica em Sao Paulo, a partir de 2011, possivelmente, auxiliaram
nesse enfrentamento. Apurou-se, neste estudo, que o percentual de

386 Advogada empresarial ha mais de 25 anos, atual head juridica de um fundo de
investimentos imobilidrios - Barzel Properties - que opera com recursos do fundo
soberano GIC de Singapura e mediadora privada. Formada em Direito pela PUC/
SP em 1998, pés-graduada pela Universidade de Coimbra em Regulacdo Publica da
Economia em 2003, Portugal, pds-graduada em Direito Imobilidrio pelo SECOVI em
2006, MBA na Fundacdo Dom Cabral concluido em 2012, com mddulo internacional
na Kellogg School of Management, Northwestern, Chicago, EUA, mestranda na PUC/SP
com conclusdo prevista para 2026. E-mail: kkacri@yahoo.com.br.
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participacdo dos sécios que se retiram da sociedade pode ser um
fator que influencia na perpetuacdo ou nao da empresa, visto que
essas organizacOes ndo alcangcam um funcionamento empresarial
auténomo as pessoas dos seus socios e, por fim, que a informalidade
verificada pela dificuldade extrema na obtencdo de documentacao
legal e contabil dessas empresas se constitui como uma dificuldade
relevante no momento de apuragao do valor devido aos sécios. Embora
a dissolucao parcial seja um mecanismo consolidado, sua efetividade
é comprometida por desafios praticos, especialmente na apuracio de
haveres, como morosidade, falta de padronizacao metodoldgica de
avaliacdo e dificuldades documentais.

Palavras-chave: dissolucdo parcial; apuracdo de haveres;
jurimetria; apuracgao de haveres; analise empirica.

Abstract: this work aims to examine the reality of partial
company dissolution in the judicial sphere through an empirical
analysis of judicial decisions related to partial dissolution with
determination of assets judged by the courts of justice in Sdo Paulo,
between January 1 and December 15, 2024. It focused on understanding
how the partial dissolution of a company has been applied currently,
especially regarding its main motivations and the context in which
it is requested, the results obtained, and possible opportunities
for improvement. For such, the empirical methodology was used.
As a conclusion, the findings indicate that the partial dissolution
of a company is widely used to resolve social conflicts, indicating a
successful project that originated the current Civil Code, though the
time spent in disagreement before the judiciary remains a challenge,
there are indications that the business chambers instituted since 2011
possibly helpedin this confrontation. Itwas found thatthe participation
percentage of partners who withdraw from the company can be a
factor that influences the continuity or dissolution of the company,
given that many such organizations lack operational autonomy from
their partners, and finally, that the business informality verified by the
extreme difficulty in obtaining legal and accounting documentation
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from these companies constitutes a relevant difficulty when calculating
a partner’s interest. Although partial dissolution is a well-established
mechanism, its effectiveness is undermined by practical challenges,
particularly in the assessment of assets, such as delays, lack of
standardization methods of valuation, and documentation difficulties.

Keywords: partial dissolution; determination of assets;
jurimetrics; settlement of assets; empirical analysis.

Sumario: 1. Introdugédo. 2. Metodologia. 3. A dissolugdo parcial
de sociedade e a efetividade da apuracao de haveres. 3.1. Distingdo
entre dissolucao parcial e apuracdo de haveres. 3.2. Desafios préticos
na apuracdo de haveres. 3.3. Relevancia do tema no contexto empirico.
4.0 principio da preservagdo da empresa. 5. Affectio societatis. 6. O fator
tempo. 6.1. Dificuldades na apuracao de haveres e o impacto do tempo.
6.2. Prazo prescricional. 6.3. Data-base para calculo prescricional. 6.4.
Duragdo dos processos. 6.5. Camaras empresariais. 7. O fator sécio.
8. Os mercados de atuagdo. 9. Liquidacao e apuragdo de haveres. 9.1.
Data-base para a apuragdo de haveres. 9.2. Critério de apuracdo. 10.
Conclusdo.

1. INTRODUGCAO

A atividade empresarial, em constante crescimento®’ e
complexidade exige o permanente estudo e analise critica das
ferramentas juridicas disponiveis no ordenamento. Tal dinamica
é fundamental para compreender o cendrio atual das relacOes
societdrias e identificar possiveis oportunidades de melhoria para o
aprimoramento normativo e procedimental.

Nesse contexto, a dissolucao parcial de sociedades limitadas
constitui um dos mecanismos mais relevantes do direito societdrio

387 Segundo o Painel de dados de Registro de Empresas divulgado pelo governo
federal, em dezembro de 2024, havia 6,5 milhdes de empresas ativas em Sao Paulo.
Disponivel em: https:// ://www.gov.br/fempresas-e-negocios/pt-br/mapa-de-empresas/
painel-mapa-de-empresas. Acesso em: 01 maio 2025.
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brasileiro, pois possibilita a reorganizacdo ou continuidade da
empresa diante de conflitos entre socios. Ao permitir a retirada de
um ou mais sécios sem a extincdo da sociedade, visa a preservacao
da continuidade da funcao social da sociedade. Ademais, verifica-se
que a maior parte das demandas judiciais relativas a dissolucao parcial
envolve sociedades limitadas de pequeno porte, nas quais o vinculo
direto e pessoal dos sécios com a gestdo e operacdo do negdcio é
marcante.

A dissolucdo parcial ja era reconhecida pela jurisprudéncia
antes do Cédigo Civil de 2002, visando preservar a empresa. O Codigo
de Processo Civil promulgado em 2015 (CPC/2015) regulamentou
o procedimento, que pode incluir apenas a dissolu¢do, apenas a
apuracao de haveres ou ambos cumulados.

Assim, adissolucdo parcial pode abranger dois grandes objetivos:
a saida de sdcio e a apuragdo de seus haveres na sociedade. A primeira
é de simples motivacao, bastando a manifestacao de vontade do sécio.
Pode gerar consequéncias complexas na medida em que a demora na
sua formalizagdo pode gerar responsabilizacdo interna a sociedade e
externa, envolvendo terceiros. Contudo, a apuracdo de haveres é um
aspecto extremamente mais complexo e pode-se dizer que a eficacia
completa da dissolucdo parcial esta intrinsecamente condicionada
a qualidade da apuracdo de haveres, etapa processual crucial para
garantir a justa compensacao ao sdcio retirante e a seguranca juridica
para a sociedade remanescente. Apesar da previsdo legal, verifica-
se que esta etapa é frequentemente prejudicada por entraves como
morosidade, insuficiéncia documental e falta de padronizagio
metodoldgica, conforme evidenciado pelos dados do Tribunal de
Justica de Sao Paulo em 2024.

Em diversas decisdes, embora o juiz procure adotar boas
praticas, tais como a fixacdo de prazos rigorosos para a entrega de
documentos e laudos periciais, a utilizacdo de critérios objetivos na
valoragao das cotas sociais, fundamentados em dados contabeis, bem
como a exigéncia de transparéncia na prestacao de contas societaria, a
realidade prética demonstra significativa dificuldade no cumprimento
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desses parametros. Isso ocorre porque, muitas vezes, as empresas
ndo conseguem fornecer as informacdes solicitadas com a acuidade
necessaria, seja em razao do registro contdbil nunca ter sido realizado
de forma satisfatoria, seja pela perda ou extravio dos documentos ao
longo do tempo. Ademais, a conclusio da pericia, cercada comumente
por morosidade excessiva em razao de diversas impugnagoes e dilagoes
de prazo por falta de apresentacdo de documentacao adequada,
fazem com que a apuragdo de haveres frequentemente nao alcance
o éxito esperado; e, mesmo quando é possivel concluir a avaliacdo,
a sociedade remanescente geralmente nao dispde mais de recursos
financeiros suficientes para adimplir a obrigacao apurada.

Ao antecipar essas constatacoes, o presente estudo busca
demonstrar queaefetividade dadissolucdo parcialndopodeseravaliada
isoladamente, mas deve ser compreendida em estreita correlagdo com
aeficiéncia e transparéncia do processo de apuracao de haveres. Nesse
sentido, a pesquisa desenvolvida no ambito do Tribunal de Justica do
Estado de Sao Paulo, no ano de 2024, que alia abordagens quantitativas
e qualitativas, revela tanto préaticas recomendaveis quanto desafios
processuais que impactam diretamente a qualidade, a celeridade e a
justica das decisdes judiciais.

Por fim, essa perspectiva critica aponta para a necessidade de
aprimoramentos no arcabouco normativo vigente, especialmente
no que se refere a padronizacao de critérios técnicos para avaliacio,
ao fortalecimento do papel dos peritos especializados e ao
aperfeicoamento da atuacdo judicial. Tais medidas se apresentam
como essenciais para promover o desenvolvimento equilibrado e
eficaz do instituto da dissolucao parcial no Brasil.

2. METODOLOGIA

Para a pesquisa empirica aqui utilizada, foram extraidos dados
do site do Tribunal de Justica de Sao Paulo (TJSP), com o uso dos
seguintes filtros:
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jurisprudéncia;

classe: apelacao civel;

assunto: apuracao de haveres;

data de julgamento: entre 01 de janeiro de 2024 e 15 de
dezembro de 2024.

oo

Como sera adiante explicitado, os tribunais paulistanos nao
negam a dissolucao de sociedade quando requerida por sécio de
sociedade de responsabilidade limitada e alegada a perda da affectio
societatis, desde que as formalidades processuais sejam observadas e a
matéria comprovada.

Assim, foi incluida na pesquisa o filtro “apuracdo de haveres”,
na expectativa de avaliar a¢oes judiciais que discutissem ndo apenas
a dissolucao da sociedade, mas também envolvessem analises
relacionadas a apuracdo e efetivo pagamento dos sécios, quando
devido, ou seja, a resolugdo concreta da demanda sob judice.

Isso resultou na selecdo de 87 processos judiciais, dos quais 23
ndo estavam disponiveis digitalmente e 6 processos eram repetidos,
assim, foram excluidos da base de analise, totalizando 58 processos
judiciais observados.

Dentre esses processos, apenas 44,8% se encerraram, tendo
transitado em julgado definitivamente até 01 de janeiro de 2025. Os
demais, ndo obstante tenha sido realizado o julgamento da apelacdo,
permanecem tramitando no Poder Judicidrio em razdo de outros
recursos a eles relacionados.

Dessa base de 58 processos, foram obtidas no site do TJSP as
seguintes informacodes:

a. nome das partes;
nome da acdo judicial;
numero do processo;
6rgao julgador;
data de distribuicao;
data de julgamento em 2% instancia;
data de transito em julgado;

R
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h. numero do processo de origem.

Em cada um dos processos judiciais, foram localizados
manualmente os dados, conforme a seguir:

a. nome da empresa objeto da dissolugao;

b. CNPJ da empresa objeto da dissolucdo;

c. percentual de participagdo dos sdcios na empresa objeto da
dissolucio;
atividade da empresa objeto da dissolucao;

e. data de inicio da desavenca que originou o litigio objeto de
cada processo.

Ao consultar esses CNPJs no site da Receita Federal®®, foram
levantados:
a. data de constituicdo de cada empresa;
b. se aempresa esta ativa ou nao;
c. caso ndo esteja mais ativa, em que data se registrou essa
alteracao.

As referidas informacdes basearam as respostas dos seguintes

questionamentos:
a. quantidade de processos no periodo e localidade
selecionados;

quantidade desses processos ndo disponiveis digitalmente;

c. quantidade desses processos que estao repetidos;

d. tempo transcorrido entre a data de distribuicao do processo
em primeira instancia e o transito em julgado em segunda
instancia (tempo entre o inicio e o final de cada disputa
judicial);

e. periodo entre a data de constituicao da empresa, conforme
consta no site da receita federal e a data de distribuicao do

388 hittps://solucoes.receita.fazenda.gov.br/Servicos/cnpjreva/cnpjreva_Solicitacao.
asp.
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0.

processo judicial em primeira instancia (tempo de existéncia
das empresas no inicio da acdo judicial);

situacdo cadastral da empresa perante o site da receita
federal na data de distribuicdo do processo judicial (quantas
empresas estavam ativas no inicio do processo judicial);
situacdo cadastral da empresa perante o site da receita
federal na data de transito em julgado do processo (quantas
empresas estavam ativas no final do processo judicial);
periodo entre o inicio da desavenca, conforme descrito
na peticao inicial do processo em 1% instancia e a data de
distribuicao do processo em 1? instancia (tempo entre o
inicio do litigio e o inicio do processo);

periodo entre o cadastro da empresa como inativa ou extinta
no site da receita federal e a data de transito em julgado do
processo (tempo entre o encerramento das atividades da
empresa e o fim do processo);

qual percentual de participacdo na sociedade dos sdcios que
estavam saindo da empresa?

quais empresas eram de servigo, comércio e industria?

de quais setores (alimentagdo, administracdo de ativos,
tecnologia, transporte, incorporagdo e construgdo, médico
e outros);

qual percentual de dissolugdo parcial concedida?

qual é a forma de apuracao de haveres?

principais motivagoes para o pedido de dissolucao.

Com o cruzamento dessas informacdes, foi possivel responder
0 que segue:

a.

a) questionamentos referentes a eficiéncia de medidas ja
implementadas:
quais os principais pedidos (a dissolugao parcial é o formato
mais utilizado?);
se ha variacdo quanto ao tempo de duracgdo de processos que
tramitaram nas varas comuns e 0s que tramitaram nas varas
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empresariais especializadas (as varas especializadas tendem
a resolver os litigios de forma mais rapida?).

b. levantamento de hipdteses relativas ao fator tempo:

« tempo de duragdo de processos de dissolugdo parcial de
sociedade motivados por razdes alheias a vontade dos sécios
(como falecimento ou divércio de socio) x motivados por
desentendimentos entre sécios;

« quando o sécio que sai é minoritario, ha maior incidéncia de
quebra das empresas?

« ahipdtese acima pode variar conforme o setor de atividade
da empresa?

+ quais critérios mais comuns utilizados para avaliacdo
patrimonial das sociedades?

« porcentagem de éxito na avaliacao e pagamento de haveres
aos so6cios que saem da sociedade.

Ainda no tocante a metodologia utilizada neste trabalho,
ressalva-se que foi adotado um critério numérico extremamente
simples, que demonstrou funcionar bem no caso concreto em razdo do
baixo volume de processos analisados. Todavia, trabalhos jurimétricos
constantemente demandam a aplicacdo de modelos estatisticos® para
uma melhor apuracao e andlise das varidveis de cada caso.

Este trabalho representa uma amostragem, que nao consiste
em afirmar como todos os casos de dissolucdo parcial de sociedade
de responsabilidade limitada no Judicidrio obrigatoriamente se
comportam. No entanto, busca-se observar como se apresentam
as caracteristicas mais comumente presentes. Conforme ensina o
professor Marcelo Guedes®’:

389 GUEDES, Marcelo Nunes, Jurimetria - como a estatistica pode reinventar o direito.
Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2016. p. 55-82

390 GUEDES, Marcelo Nunes. Jurimetria - como a estatistica pode reinventar o direito.
Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2016. p. 77
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E importante esclarecer que amostras nio
representam populacdes e ndo é correto afirmar,
como se faz vulgarmente, que uma amostra é
representativa de uma populagdo. Amostras apenas
permitem, em dadas circunstancias, o conhecimento
por aproximacao de algumas das caracteristicas da
populacdo.

Ha extensa doutrina que trata da dissolucao parcial de sociedade,
porém este trabalho ira se concentrar em extrair do estudo empirico
a realidade do tema perante o Judicidrio, sem a pretensdo de explorar
com profundidade a rica discussdo disponivel no ambito doutrindrio.

3. A DISSOLUCAO PARCIAL DE SOCIEDADE E A
EFETIVIDADE DA APURACAO DE HAVERES

0 Cddigo Civil promulgado pela Lein® 10.406, em 2002, introduziu
expressamente na legislacdo o conceito de resolucdo da sociedade
em relagdo a um socio (que chamamos também de dissolugdo parcial
de sociedade) nos artigos 1.028 a 1.032, 1.085 e 1.086, revogando o
Cddigo Civil de 1917 e dispositivos do Cédigo Comercial que até entdo
regulamentavam as sociedades comerciais®'. Tal previsdao buscou
consolidar um entendimento ja consolidado na jurisprudéncia,
que permitia a dissolucao parcial mesmo antes da promulgacdo do
Cédigo Civil de 2002*? tendo em vista a preservagao da continuidade
das atividades economicas, alinhada ao principio da preservacdo da
empresa e no respeito ao fim social.

No ambito processual, a dissolucdo parcial de sociedade foi
disciplinada de forma expressa a partir da promulgagdo do Cdodigo de

391 O Cédigo Comercial, artigo 1.399 (parcialmente revogado pelo Cédigo Civil
de 2002) previa apenas a hipétese de dissolugdo total da sociedade, cuja respectiva
liquidagéo e extingdo estavam previstas no também revogado Cédigo Civil de 1916,
artigos 335 e 336.

392 LANA, Henrique Avelino, O Cddigo Civil de 2002 e Dissolucio Parcial das
Limitadas. Revista de Direito, Belo Horizonte, p. 125-2014.
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Processo Civil de 2015 (CPC/2015), que estabeleceu um procedimento
especial para essa demanda®?,***. Esse procedimento pode contemplar
trés hipdteses: a) apenas a dissolucdo parcial da sociedade, b) a
apuracao de haveres somente ou c) os dois pleitos cumulados. A
efetividade desse mecanismo, no entanto, depende criticamente da
etapa de apuracao de haveres, que garante a justa compensagdo ao
socio retirante e a seguranca juridica para a sociedade remanescente.

3.1 DISTINCAO ENTRE DISSOLUCAO PARCIAL
E APURACAO DE HAVERES

Como explica Campinho*®, os institutos da dissolugdo parcial e
da apuracao de haveres ndo se confundem, gerando sentencas com
naturezas juridicas distintas:

Ao conferir ao caput do aludido preceito a redagido
reproduzida, o legislador culminou por estabelecer
- de modo genérico e categdrico, porém a nosso ver
equivocado - que a expressdo “agdo de dissolucédo
parcial de sociedade” pode contemplar (i) a pretensao
de desfazimento do vinculo societario mantido entre
o0 sécio e a sociedade (agdo de dissolucdo parcial
propriamente dita ou stricto sensu) cumulada com a
de apuragdo de haveres; (ii) somente a pretensio de
desfazimento do indigitado vinculo; ou (iii) somente
a pretensdo de apuracao de haveres.

Dessa feita, em ultima ratio, pode-se ter, no batismo
legal, uma “acdo de dissolucdo parcial de sociedade”

393 Cédigo de Processo Civil em vigor (Lei n® 13.105/2015), artigo 599 a 609.

394 A insercdo da previséo de dissolugdo parcial de Sociedade no projeto de Cédigo
de Processo Civil aprovado em 2015 contou com a contribuicdo dos professores Fabio
Ulhoa Coelho e Marcelo Guedes Nunes, conforme documento acima referido (COELHO,
Fabio Ulhoa; NUNES, Marcelo Guedes. Carta de apoio ao novo CPC. 2012. Disponivel
em: www.migalhas.com.br/Quentes/17,M1168124,-101048-Carta+de+apoio+tao+novo+
CPC+sugeretprocedimento+especial+para+ttratar. Acesso em: 01 maio 2025).

395 CAMPINHO, Sérgio Murilo Santos, A sociedade limitada na perspectiva de sua
dissolucdo. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2024. p. 221
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atrelada a um caso em que ja se tenha efetivamente
por desfeito o vinculo societario em relagdo a um ou
mais sdcios, restando pendente de defini¢do judicial
tdo somente o valor e eventualmente o modo de
pagamento de seus haveres.

(...)

Os institutos da dissolugdo parcial e da apuracao de
haveres néo se confundem, sendo certo que ensejam
a prolacdo de sentencas com contetidos e naturezas
juridicas completamente distintos.

Por um lado, a agio de dissolucdo parcial
propriamente dita se manifesta pela ruptura do
vinculo que une o sécio a sociedade e aos seus demais
socios, desafiando sentenga de natureza constitutiva
negativa ou desconstitutiva. Por outro lado, a acdo
auténoma de apuracéo de haveres pressupde o prévio
desfazimento do referido vinculo e rende ensejo a
sentenca de natureza condenatoria.

Na hipétese de cumulagdo de ambos os pedidos,
logicamente o capitulo da sentenca que se voltar
para o tema da dissolucéo terd natureza constitutiva
negativa ou desconstitutiva e o que tratar da apuracdo
de haveres terd, por seu turno, natureza condenatoria.

Araken de Assis (2003)*° complementa a analise ao ressaltar
que, embora a dissolucdo parcial envolva o rompimento de vinculos
societarios, ela preserva a continuidade da sociedade, diferentemente
da dissolucdo total, que implica o encerramento definitivo de sua
atividade empresarial.

3.2 DESAFIOS PRATICOS NA APURACAO DE HAVERES

Apesar da previsdo legal, a efetividade da dissolucdo parcial é
frequentemente comprometida por entraves praticos na apuracio de

396 ASSIS, Araken de. Dissolucio Parcial e Total das Sociedades. 10* ed. rev. Sdo
Paulo: Revista dos Tribunais, 2023.
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haveres, como morosidade processual, especialmente na nomeacgao,
atuagdo de peritos e principalmente repetidas impugnagoes dos
laudos periciais; falta de padronizagdo metodolédgica para avaliacdo
patrimonial; e insuficiéncia documental, decorrente da informalidade
ou deficiéncia nos registros contdbeis das empresas.

Esses obstaculos, como demonstrado no estudo empirico, muitas
vezes inviabilizam o célculo adequado do valor devido aos s6cios ou
resultam em situacoes em que a sociedade remanescente ndo dispoe
de recursos para honrar a obrigacdo apurada.

3.3 RELEVANCIA DO TEMA NO CONTEXTO EMPIRICO

O presente estudo concentra-se na dissolucdo parcial de
sociedades limitadas no &mbito do Poder Judiciario de Sdo Paulo, com
énfase nos desafios praticos da apuracido de haveres. Analisam-se,
em capitulos subsequentes, fatores como o principio da preservagio
da empresa e a affectio societatis; o impacto do tempo de duragdo
dos processos; o perfil dos sécios e as condigoes de mercado; e as
dificuldades documentais e metodolégicas na liquidagdo das cotas.

A apuracdo de haveres possui relevancia especial porque
determina nao apenas a conclusdo adequada da dissolucdo parcial,
no sentido de garantir ao sécio dissidente o quanto lhe é devido, mas
também a viabilidade da continuidade empresarial.

Esse aspecto é reforcado por Rosado (2016)*” que destaca a
importancia do conceito de status socii para delimitar os efeitos da
dissolucao parcial, evidenciando que a perda desse status afeta tanto
as relagOes internas entre os sdcios quanto a relacdo da sociedade
com terceiros, elementos cruciais também para a correta apuragio
dos haveres. Ademais, ressalta que a formalizagcdo do desligamento
demanda decisdo judicial para produzir efeitos perante o Registro
Publico de Comércio, etapa essencial para garantir a seguranca

397 ROSADO, Maria do Céu Marques. O status socii e a dissolucdo parcial na
sociedade limitada. 2016. Dissertacdo (Mestrado em Direito Comercial) - Faculdade
de Direito, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2016.

Revista de Direito Mercantil industrial, econémico e financeiro | 323



juridica no processo de liquidacao das cotas e na continuidade das
atividades da sociedade.**®

Sob o enfoque processual, Azevedo Novaes e Adamek (2016)>°
defendemasistematizagdo promovida pelo CPC/2015nosarts. 599 a 609,
que reuniu regras anteriormente dispersas e permitindo a cumulagao,
em um unico processo, dos pedidos de dissolucao parcial e de apuragdo
de haveres. Segundo eles, tal unificacdo procedimental busca conferir
maior celeridade e eficiéncia ao processo de liquidacao societaria,
permitindo ao juiz modular o rito conforme as peculiaridades do caso
concreto. Contudo, sdo institutos diferentes, conforme ressaltado por
Campinho, e trata-se de uma visao otimista que deve ser balanceada
com as garantias constitucionais do contraditério e ampla defesa,
especialmente em demandas complexas onde a precisao na apuracao
patrimonial é fundamental.

Importante também distinguir a dissolucdo parcial, na qual
pretende o sécio dissidente a sua retirada da sociedade, com a
correspondente apuracdo de haveres, da exclusdo de sécio por justa
causa. Enquanto a primeira decorre da quebra da affectio societatis,
a segunda exige grave inadimplemento de deveres essenciais. Em
ambos os casos, porém, a efetividade da medida depende da correta
valoracdo dos haveres*”.

No aspecto pratico, quando ha consenso, a dissolugdo parcial
e a apuracdo de haveres podem ocorrer extrajudicialmente. Porém,
na auséncia de acordo sobre os valores ou condicdes de pagamento

398 Rosado aborda aspectos inovadores, como o momento exato da perda do status
socii, crucial para definir a cessfo de direitos e obrigagdes do sécio; distingdo entre
os efeitos internos (na sociedade) e externos (perante terceiros) da perda do status
socii, ressaltando que embora a lei preveja o momento da resolucéo do vinculo, ainda
hd incertezas na prética quanto ao alcance e a formalizacdo desse evento. Por fim,
traz como ponto relevante no aspecto pratico a imprescindibilidade de haver, na
decisdo judicial, a exigéncia de formalizacdo perante o registro publico, sob pena de
persistirem obrigacdes e direitos ndo mais aplicaveis.

399 AZEVEDO, Erasmo Valladdo; ADAMEK, Marcelo Novaes Franga Vieira von. Da
acdo de dissolucgio parcial de sociedade: comentarios breves ao CPC/2015. Revista
de Direito Mercantil, Industrial, Econdmico e Financeiro, Sdo Paulo, v. 55, n. 163, p.
247-261, maio/ago. 2016.

400 STJ, Recurso Especial no. 917.531 (RS 2007/0007392-5).
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- realidade frequente, conforme demonstra o estudo empirico, a
intervencdo judicial se torna inevitdvel, destacando os desafios ja
mencionados na etapa de avaliacdo e apuracao de haveres.

No tocante ao tipo societario, embora a dissolucdo parcial se
aplique predominantemente as limitadas, entendimento unéanime na
jurisprudéncia por certo tempo*”, apoiada pela doutrina, que também
repudiava a utilizacdo da dissolucdo parcial para as sociedades
andnimas, o STJ revisou esse entendimento*? e passou a considerar
aplicavel o dispositivo da dissolugdo parcial para sociedades an6nimas
de capital fechado e cunho pessoal dos sécios, constituidas, segundo
esse novo entendimento, de affectio societatis. Essa flexibilizacao,
porém, exige cautela para ndo comprometer a seguranca juridica nos
processos de apuragdo patrimonial.

Por fim, o presente estudo concentra-se na dissolugdo parcial
de sociedades limitadas no ambito do Poder Judicidrio de Sao Paulo,
analisando, em capitulos especificos, conceitos fundamentais que
sustentam essa disciplina, como o principio da preservagdo da
empresa e a affectio societatis, fatores considerados pelos juizes para
a concessdo ou nao da dissolugdo. Na sequéncia, serdo apresentadas
observagOes empiricas relativas aos efeitos da dissolugdo parcial
quanto ao tempo, perfil dos sécios e condigdes de mercado, buscando
identificar elementos que favorecam ou dificultem tanto a continuidade
da empresa quanto o efetivo recebimento dos haveres pelos sdcios.

4. 0 PRINCiPIO DA PRESERVAQAO DA EMPRESA
Conforme registra o professor Fabio Ulhoa Coelho**:

A tendéncia atual do direito comercial, no que
diz respeito as questdes envolvendo os sécios, é a

401 STJ, REsp n® 171.354/SP.
402 STJ, Embargos de Divergéncia em Recurso Especial (EREsp) n® 111.294/PR.

403 COELHO, Fabio Ulhoa, Novo Manual de Direito Comercial. 30. Sdo Paulo: Revista
dos Tribunais, 2018. p. 190
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de procurar preservar a empresa. Em razido dos
multiplos interesses que gravitam em torno da
producdo e circulagdo de bens e servigos, reservadas
aempresa pela ordem constitucional, a sua existéncia
e desenvolvimento deixa de ser assunto da exclusiva
alcada dos investidores e empreendedores, seus
socios.

Quando os conflitos entre os s6cios, ou entre estes
e os sucessores de um deles, impossibilitam a
preservacdo dos lagos contratuais, deve-se tentar
a compatibilizacdo entre o fim destes lacos e a
continuidade da sociedade empresaria ou, pelo
menos, da empresa explorada. A dissolucio,
assim, nfo serd da pessoa juridica propriamente,
mas dos vinculos contratuais que a originaram. Se
houver dissolugio de apenas parte destes vinculos,
permanecendo a sociedade por for¢a dos demais ndo
dissolvidos, estar-se-a diante da dissolugdo parcial. Se,
ao revés, dissolveram-se todos os vinculos contratuais
e, por isso, a sociedade deixar de existir, entdo serda
o caso de dissolucdo total. Mas embora sejam os
vinculos contratuais a se dissolverem, em parte ou
totalmente, é costume, para simplificacao, falar-se
em dissolucdo da sociedade. Uma abreviacdo util,
que pode ser prestigiada.

A anadlise da jurisprudéncia anterior ao Cédigo Civil de 2002
ja evidenciava a atuagdo dos tribunais no sentido de resguardar a
continuidade das atividades empresariais, reconhecendo a relevancia
econdmica e social dessas organizacoes**. Esse cenario revela que
a incorporacdo expressa da dissolugcdo parcial no texto legal ndo
representou uma ruptura, mas sim a consolidagdo legislativa de uma
pratica ja sedimentada na aplicacdo do direito societario.

Os dados coletados reforcam essa convergéncia: em 65,5% dos
casos examinados, as partes optaram pela dissolucao parcial como

404 LANA, Henrique Avelino, O Cédigo Civil de 2002 e Dissolucdo Parcial das
Limitadas. Revista de Direito, Belo Horizonte, p. 125-2014.
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via adequada para solucionar o conflito societdrio, percentual que se
eleva a 88,4% quando considerados apenas os processos de dissolugao.
Tal predominancia confirma que a previsdo normativa incorporou
um mecanismo amplamente aceito e eficaz, alinhando-se a tendéncia
jurisprudencial preexistente de privilegiar a preservacao da empresa
como valor juridico central.

Segundo dados divulgados pelo governo federal*”®, em 2024 foram
abertas, no Estado de Sao Paulo, 77.337 empresas e extintas 51.265
organizagdes no mesmo periodo, um indice altissimo de insucesso
empresarial, que corrobora com a preocupagao em fortalecer medidas
que possam contribuir para a persisténcia das empresas.

Nao obstante a importancia pela busca de mecanismos que
contribuam com a manutencdo das empresas, nas sociedades cujos
socios adotaram o regime de responsabilidade limitada, o principio
da preservacao da empresa deve ser harmonizado com os interesses
dos sdcios. Assim, o principio da preservagdao da empresa, tdo caro
a sociedade, deve conviver com o conceito de affectio societatis, que
sera melhor tratada a seguir e que, no contexto da dissolugdo parcial
da sociedade, complementa-o. Nao se justificaria o impedimento da
dissociagdo em sdcios de uma sociedade de cunho pessoal (respeito a
affectio societatis), porém, a solucio que melhor atende ao principio da
preservacao da empresa é a possibilidade de dissolucdo parcial e ndo
o encerramento da empresa em caso de desavenca societdria.

5. AFFECTIO SOCIETATIS

A perda da affectio societatis é o argumento usualmente utilizado
pela jurisprudéncia para justificar a necessidade de dissolugdo
parcial de sociedade de responsabilidade limitada. Diz-se na doutrina
nacional majoritdria que a existéncia da affectio societatis é o principal
elemento de uma sociedade de responsabilidade limitada. Isso se trata

405 Disponivel em: ://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/mapa-de-empresas/
painel-mapa-de-empresas. Acesso em: 01 de maio de 2025.
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da existéncia de um desejo dos sécios de atuarem em conjunto para a
realizacdo da atividade objeto da empresa. Quando essa cooperacgdo
ndo faz mais sentido para qualquer um dos sdcios, significa que se
perdeu a affectio societatis.

O fundamento que embasa esse entendimento jurisprudencial
tem raiz na Constituicdo Federal (CF), que resguarda o direito
fundamental a livre associacdo ao estipular que “ninguém podera ser
compelido a associar-se ou a permanecer associado”. Justamente por
isso, a simples manifestagdo de vontade do sdcio autoriza a sua saida,
nos termos do artigo 1.029 do Cédigo Civil.

H4, entretanto, na doutrina, posicdes divergentes, que
entendem que o termo affectio societatis ndo seria o mais adequado
para denominar a justificativa para a dissolucdo parcial da sociedade,
sendo mais preciso usar o fim social, conforme se pode verificar a
seguir:

Na vigéncia da antiga disciplina societdria, é
verdade, formou-se em nossos tribunais e, por
efeito, ecoou em parcela consideravel da doutrina,
o entendimento de que a quebra da affectio societatis
seria apta a legitimar a medida extrema de exclusdo
de sécio. Conquanto essa orientacédo fosse ja entdo
juridicamente claudicante, prosperou, em larga
medida, por se apresentar como uma justificativa
facil, genericamente invocdvel para fundamentar
a decisao de qualquer causa, possibilitando, com
isso, se deixasse de apreciar e enfrentar as sempre
intrincadas particularidades do caso concreto, como
isso se impunha.

[...]

A quebra da affectio societatis, insista-se, néo é causa
de exclusao de s6cio. O que pode eventualmente
justificar a exclusdo de sécios é a violacdo dos
deveres de lealdade e de colaboragdo, deveres esses
que, a depender do tipo societario e da sua exata
conformacao pelo metro do fim social, podem ser
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mais ou menos alargados. E preciso, pois, evitar o
desvio de perspectiva (desvio esse que, muitas vezes,
resulta do equivoco de dar énfase a consequéncia e
ndo a sua origem).

[...]

Portanto, o moderno direito societario deve, a bem
da evolugdo da ciéncia societaria e da elaboracéo
de solugbes precisas e univocas, abandonar por
completo a ideia de affectio societatis e aprofundar a
andlise da nogéo de fim comum em sentido amplo
(compreendendo o escopo-meio e o escopo-fim da
organizagdo societdria, e as suas interagoes com 0s
deveres de lealdade, colaboragdo e contribuicdo).
S6 assim conseguir-se-a realmente avancar no trato
da matéria e nas solugdes para os seus problemas
praticos*®.

Azevedo e Adamek*’, ao dialogarem com a doutrina alema3,
incorporam as reflexdes de Herbert Wiedemann, segundo o qual a
sociedade deve ser compreendida como uma organizacao finalistica,
cuja existéncia se orienta por um fim comum, essencial e estruturante
de sua propria constituicdo. Wiedemann distingue essa finalidade do
mero objeto social ao esclarecer que, enquanto este corresponde ao
conjunto de atividades ou operagdes por meio das quais a sociedade
atua no plano economico e juridico, a finalidade comum representa o
escopo ultimo que fundamenta e legitima toda a estrutura societaria,
constituindo seu verdadeiro fundamento normativo e organizacional.

406 AZEVEDO, Erasmo Valladdo; ADAMEK, Marcelo Novaes Franca Vieira von.
Affectio Societatis: Um conceito juridico superado no moderno direito societario
pelo conceito de fim social. Revista de Direito Mercantil, Sdo Paulo, v. 149-150, n.
149/150, p. 108-130, dez. 2008. Disponivel em: https://adamek.com.br/wp-content/
uploads/2020/10/doc-a03-frana_adamek-affectio-societatis-rdm.pdf. Acesso em: 01
maio 2025.

407 AZEVEDO, Erasmo Valladdo; ADAMEK, Marcelo Novaes Franga Vieira von.
Affectio Societatis: Um conceito juridico superado no moderno direito societario
pelo conceito de fim social. Revista de Direito Mercantil, Sdo Paulo, v. 149-150, n.
149/150, p. 108-130, dez. 2008. Disponivel em: https://adamek.com.br/wp-content/
uploads/2020/10/doc-a03-frana_adamek-affectio-societatis-rdm.pdf. Acesso em: 01
maio 2025.
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Nessa mesma linha, Karsten Schmidt identifica a finalidade comum
como o elemento constitutivo central das sociedades, deslocando o
foco das relacdes societarias da tradicional affectio societatis para a
centralidade de sua finalidade social.

Feita essa breve observagao e sem negar a interessante reflexao
sobre o tema, restringiremos esse trabalho, de cunho empirico, ao
entendimento majoritario da jurisprudéncia, que tem indicado a
perda de affectio societatis como razdo para requerer a dissolucao de
sociedade. A totalidade dos casos objeto deste estudo seguiram esse
entendimento.

A grande maioria dos casos em juizo se referem as sociedades de
menor porte, de cunho extremamente pessoal, com o funcionamento
dasociedade dependente da atuacao dos sdcios, o que significa também
que, possivelmente, ndo utilizam ferramentas mais sofisticadas de
controle societario, votacdo, dentre outros, que seriam necessarias
a manutencdo de uma sociedade com os mesmos socios, ainda que
esses ndo fossem mais afins.

A perda dessa vontade de os sdcios permanecerem em sociedade
pode ser concretizada pelos seguintes fatores previstos em lei*®:
a) vontade dos sécios, b) falecimento do socio, c) retirada de sdcio,
d) exclusdo de sécio, e) faléncia de sécio e f) liquidacao da quota a
pedido de credor. Essas ndo sdo hipdteses taxativas, sendo facultado
ao contrato social prever outras causas de dissolugao*”.

Dentre os processos analisados, em 29,3% deles néo foi possivel
identificar a principal motivacao do pedido de dissolucdo. No entanto,
dentre os restantes 70,7% dos casos, 34% foram motivados pelo
falecimento de sécio ou divércio (nesse ultimo caso, o conjuge do
sécio divorciante ingressa com agdo para discutir a parcela que lhe
cabe na sociedade). Ademais, 66% foram originados das mais diversas
causas de divergéncias entre socios, citando-se desentendimentos
financeiros, suspeitas de fraude, dentre outros aspectos.

408 Cdédigo Civil, artigos 1.028, 1.029 e 1.030.
409 Cédigo Civil, artigo 1.035.
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Adiante, sera analisado o impacto temporal sobre os processos
divididos entre essas duas principais motivagoes.

6. O FATOR TEMPO

Conforme mencionado, dentre as principais razdes para o
ingresso dos pedidos de dissolucdo de sociedade observados no estudo
empirico, destacam-se: (a) falecimento de sécio, (b) divércio de sécio
e (c) divergéncias entre s6cios. A andlise revelou uma disparidade
significativa no tempo de ingresso judicial entre os casos motivados
por fatores alheios a vontade dos sécios (falecimento e divércio) e
aqueles decorrentes de conflitos societarios diretos.

6.1 DIFICULDADES NA APURAGAO DE
HAVERES E O IMPACTO DO TEMPO

A andlise dos casos revela uma distincdo fundamental
quanto ao tempo de tramitacdo dos processos de dissolugdo parcial
conforme sua origem. Os processos decorrentes de falecimento
ou divércio de sécios*® apresentam particularidades que os tornam
significativamente mais demorados em comparagdo com aqueles
motivados por conflitos societdrios diretos. Esta diferenca temporal
decorre da complexa interface entre as esferas familiar/sucessoéria e
empresarial, mas principalmente em virtude da demora das partes
em recorrer a vara especializada para decidir questoes da dissolugdo
social ao invés de tentar aproveitar a vara da familia e sucessoes para
decidir esse tema, alheio a competéncia deles.

410 O ingresso, como sdcios, de herdeiros (de sécio falecido) ou de divorciando
(de s6cio) nao é automdtico e tampouco obrigatério. No entanto, caso desejem e os
socios sobreviventes ndo se opuserem, nio hd nenhum impedimento e evitaria a
dissolucdo parcial. Em nenhum dos casos analisados, todavia, percebeu-se o interesse
de qualquer das partes nesse caminho, realmente incomum, dado o diminuto
envolvimento desses com a empresas e a inexisténcia de affectio societatis nos casos
de sociedades de pessoas.
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Constata-se, nos processos analisados, que a controvérsia
societaria permanece, por anos, sendo discutida na esfera de familia
e sucessOes até que, diante da constatacdo, pelo juizo competente,
da impossibilidade de apreciar matéria de natureza eminentemente
empresarial, recomenda-se a dissolucdo parcial e/ou apuracdo de
haveres em vara especializada. Em outros casos, diante da prolongada
indefinicdo, sdo as proprias partes que optam por ajuizar agdo perante
a vara especializada, muitas vezes concomitantemente ao processo
em tramite na vara de familia e sucessdes.

Essa limitacdo procedimental decorre de fatores estruturais
do sistema judiciario. Primeiramente, verifica-se uma delimitagdo
rigida de competéncias, na medida em que as varas civeis ordindrias
nido detém atribuicdo para decidir sobre matéria societdria em sua
plenitude técnica. Ademais, constata-se uma pratica recorrente,
ainda que equivocada, de tentar resolver questdes societdrias no bojo
da acdo origindria de familia ou sucessoes, ultrapassando os limites
da competéncia material do juizo civel. Essa abordagem, embora
compreensivel pela busca de celeridade processual, revela-se ineficaz,
pois as questOes societdrias exigem analise técnica especializada,
propria das varas empresariais. A insisténcia nessa estratégia acaba
por prolongar desnecessariamente o tramite processual, ja que as
decisdes proferidas nesse contexto frequentemente carecem de
eficacia para solucionar adequadamente os conflitos societdrios
decorrentes.

Essa morosidade prejudica a efetividade da apuragdo de haveres,
ja que a demora dificulta a recuperacao de documentos contabeis e
legais, essenciais para uma avaliagdo precisa dos haveres. Além disso,
muitas empresas encerram atividades antes da conclusao do processo,
inviabilizando o pagamento aos sécios retirantes (apenas 8,65% dos
casos analisados concluiram a etapa de liquidagao).

Assim, parafinsdediscussdodofatortempo, tomamosainiciativa
de separa-los em dois grandes grupos: a dissolucdo parcial requerida
por forca de vontades alheias aos sdcios, ou seja, por falecimento e
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por divércio de sécio*!; e o segundo grupo cuja dissolucdo parcial
foi motivada por divergéncias entre os socios, diretamente. Dentre
os pedidos baseados nas motivacdes de divergéncia de sdcios, ha
dissolucao parcial por vontade dos sdcios, retirada ou exclusdo de
socio. Nao houve nenhum caso de liquidagcdo da quota a pedido de
credor ou faléncia de sécio dentre os processos analisados.

Os processos judiciais de dissolugdo parcial de sociedade que
envolvem casos oriundos de falecimento ou divércio de sécios sdo os
processos mais antigos dentre os analisados. Observou-se um decurso
de tempo relevante (superior a 2 anos) entre o inicio da discussao na
esfera civel (sucessdo e/ou familia) antes de iniciar-se agdo adequadana
esfera empresarial. Isso porque 61,5% dos processos que demoraram
mais que 25 meses para iniciar apds a desavenca se referiram a essas
matérias. Comparativamente, em 70% de todos os casos analisados,
as acOes foram ajuizadas em até 2 anos do inicio do litigio, indicando
maior agilidade quando ndao ha sobreposicdo com outras esferas
judiciais.

A despeito do enorme prejuizo que tal demora gera as partes,
ndo vemos o que poderia ser feito do ponto de vista de melhoria
legislativa, uma vez que a legislacdo atual j4 permite que as partes,
desde a verificagdo de desavenca quanto ao valor devido aos herdeiros
ou divorciando, ingressar com acao especifica de dissoluciao e/ou
apuragdo de haveres, concomitante a discussdo relativa a familia
ou sucessoes. Caberia talvez aos advogados patronos a competéncia
para recomendar essa medida juridica em tempo mais apropriado.
Nao o fazendo, cabe o 6nus de arcar com a delonga demasiada, que
geralmente causa maior dificuldade na recuperagdo de informacdes e
no recebimento de valores eventualmente devidos.

411 A dissolucdo parcial por divércio de sdcio, geralmente, é proposta pelo conjuge
divorciando-se de um dos s6cios, que busca receber parte dos haveres da empresa em
razdo da partilha em discusséo no processo de divércio.
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6.2 PRAZO PRESCRICIONAL
6.2.1 DURACAO

O principio da seguranca juridica é o principal fundamento da
prescricdo, visto contribuir para a previsibilidade e estabilidade das
relacoes entre as partes, aspecto critico na apuracdo de haveres, onde a
demora pode comprometer a precisao dos calculos e a disponibilidade
de documentos contabeis.

Ademais, protege a confianga entre elas, na medida em
que impede que sejam surpreendidas por pretensdes tardias,
presumidamente resolvidas em razdo da inércia em relacdo a uma
demanda. Isso permite que a empresa (e a sociedade, pensando
em larga escala) avance sem carregar o peso de litigios e incertezas
intermindveis, especialmente relevante em processos de dissolugao
parcial, onde aindefinicdo prolongada pode inviabilizar a continuidade
da sociedade remanescente.

A prescricao contribui para a eficiéncia da justica, ao estabelecer
prazos para o exercicio de direitos, promovendo a celeridade
processual e evitando a sobrecarga de casos antigos, o que € essencial
para garantir que a apuracao de haveres seja realizada com base em
informacodes atualizadas e ndo obsoletas.

Na dindmica empresarial, a celeridade é especialmente
relevante, dado que agilidade dos eventos comerciais sao marcas da
atuaciao moderna e merecem um olhar diferenciado, principalmente
em processos de apuracgdo de haveres, onde a demora pode resultar na
desvalorizacdo de ativos ou na perda de documentos essenciais.

Citamos como exemplos o prazo prescricional previsto no artigo
286 da Lei n° 6404/76 2 de apenas dois anos para anular deliberacdes
tomadas em assembleia geral ou especial, quando irregularmente
convocadas ou instaladas ou que violam a lei ou o estatuto e o prazo

412 Art. 286, Lei n° 6404/76 (Lei das Sociedades por Agdes): “A acdo para anular
deliberacdes tomadas em assembleia-geral ou especial, irregularmente convocada
ou instalada, violadoras da lei ou do estatuto, ou eivadas de erro, dolo, fraude ou
simulacéo, prescreve em 2 anos, contados da deliberagéo”.
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prescricional de apenas trés anos*® previsto no artigo 206, paragrafo
3° inciso III do Cdédigo Civil para discutir as distribuicoes de valores
aos socios deliberadas na assembleia de sdcios.

Enquanto isso, a sociedade estd sujeita a um prazo prescricional
de dez anos** para a discussao de apuracdo de haveres, sujeitando-a
a uma incerteza demasiadamente longa, que pode comprometer
a efetividade do processo de liquidacdo das cotas, especialmente
em empresas com gestdo informal ou documentagdo fragil. Nao ha
caminho legal disponivel, nesse momento, que permita a sociedade
ndo se sujeitar a esse longo prazo prescricional, porém, ressalta-se
neste trabalho a importancia de haver um estudo mais apurado para
verificar a necessidade de tal delonga.

Foi analisado o tempo transcorrido entre o inicio da divergéncia,
conforme descrito na peticdo inicial e a data de ingresso da agdo
judicial para avaliar se as partes usam esse extenso prazo de dez anos
para ingressar com acdo judicial, o que pode agravar as dificuldades
praticas na apuracdo de haveres, como a perda de registros contabeis
ou a insolvéncia da sociedade remanescente, trazendo incerteza ao
ambiente empresarial.

Foi verificado o seguinte: em 70% dos casos, os processos foram
iniciados em até dois anos do inicio do litigio e 30% em prazo superior.
Porém, dentre os 13 casos cuja discussdo judicial se iniciou a partir
do 25° més de desavenga, 8 deles foram motivados pelo falecimento
ou divércio de sécio e apenas 5 cinco deles por divergéncia societdria
efetivamente, indicando que num universo de 58 processos que
tratavam de divergéncia societdria, apenas 8% ingressaram com acao
judicial em prazo superior a 2 anos da data de inicio da desavenca.
Isso indica que a morosidade em acoes sucessorias ou familiares pode
retardar a apuracao de haveres, prejudicando a eficdcia do instituto, e

413 Art. 206, paragrafo 3°, inciso III, Cédigo Civil: prescreve em 3 anos “a pretensdo
para haver juros, dividendos ou quaisquer prestagOes acessdrias, pagaveis, em
periodos ndo maiores de um ano, com capitalizacio ou sem ela”.

414 Art. 205, Cédigo Civil: “A prescricédo ocorre em dez anos, quando a lei ndo lhe haja
fixado prazo menor”.
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que ndo se observa, em geral, o uso efetivo do prazo de dez anos para
ingresso de acao de dissolucdo parcial.

Depreende-se das informagdes acima que ¢é interessante
estudar com maior profundidade a possibilidade de diminuir esse
prazo prescricional, haja vista a enorme inseguranca que traz para o
ambiente empresarial e o baixo risco que essa reducao representara
perante os sécios que buscam amparo judicial para o seu conflito. Tal
reflexao pode partir do aprofundamento quanto a motivacao de prazos
mais curtos a outras matérias passiveis de afetar a seguranca juridica
da sociedade, ja comentadas, como anulacao de deliberagdes tomadas
em assembleia irregular e para o questionamento das distribuicoes de
valores aos sdcios.

6.2.2. DATA-BASE PARA CALCULO PRESCRICIONAL

Nao obstante tenha sido ressaltada a importancia em limitar o
prazo para o inicio da discussao judicial relativa a dissolucdo parcial
e apuracdo de haveres, essa ndo é uma verdade absoluta e deve
ser equilibrada para garantir justica. Essa reflexdo tem coeréncia
com a discussao sobre a data-base para inicio do cdlculo do prazo
prescricional, elemento determinante para a apuragdo de haveres,
pois define o marco temporal da avaliacao patrimonial.

Tradicionalmente, o prazo é contado a partir da data da violagdo
do direito*’, conforme a forma classica (objetiva) de contagem, que
se inicia com o surgimento da pretensdo, momento em que o direito
pode ser exercido, independente de o titular ter ou ndo conhecimento
do fato. Entretanto, em importante decisdo, o Superior Tribunal
de Justica (STJ) reconheceu que, para fins de responsabilizaciao de
administradores, o prazo prescricional deve ser contado a partir da
data em que houve efetivo conhecimento da violacdo*¢, aplicando-se a

415 Art. 189, Cédigo Civil: “Violado o direito, nasce para o titular a pretenséo, a qual se
extingue, pela prescrigdo, nos prazos a que aludem os arts. 205 e 206”".

416 Superior Tribunal de Justica - STJ, Agravo Interno no Recurso Especial n°
1.494.347/SP.
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teoria da actio nata*'’ em sua vertente subjetiva. Nesse entendimento,
0o prazo somente comeca a correr quando o titular tem ciéncia
inequivoca do dano ou da lesdo, buscando-se assegurar maior justica e
seguranca juridica. Essa flexibilizacdo é crucial em casos de apuragdo
de haveres, onde a falta de transparéncia na gestdo societdria pode
ocultar fatos relevantes para o cdlculo do valor devido.

San Tiago Dantas*®, ao tratar da prescricdo e da relagdo
entre direito e agdo, defende a vertente tradicional de que o prazo
prescricional se inicia quando a pretensdo se torna exercitavel, isto
é, quando o titular adquire a possibilidade juridica de ajuizar a agdo
cabivel. Embora nfo utilize expressamente a expressdo actio nata, o
autor adota a mesma légica que fundamenta sua vertente objetiva: o
marco inicial da contagem prescricional ocorre com o nascimento
da pretensdo, quando ja estdo presentes as condi¢des para exigir
judicialmente o direito, sendo a inércia do titular, a partir de entio,
determinante para a perda da agdo.

A aplicacdo contemporanea da teoria da actio nata pelo STJ
demonstra, entretanto, uma evolugdo interpretativa em relacdo a
concepcao classica adotada por parte da doutrina, como a de San
Tiago Dantas. Enquanto este defendia um marco inicial objetivo,
fundado quando a pretensao se torna exercitavel, a Corte Superior, em
determinadas hipéteses, tem flexibilizado esse parametro, adotando
uma perspectiva subjetiva quando as circunstancias do caso concreto
indicam que o titular do direito ndo teve condi¢oes efetivas de agir.

O STJ reconheceu ser esse um caso excepcional e esclareceu
que considerou o fato de que o administrador da sociedade, durante
o seu mandato, nio teria apresentado balancos dos exercicios em que
esteve a frente da empresa e ndo realizou assembleia para aprovagio
das contas da sua gestdo, concluindo o STJ que “a publicidade dos atos

417 O principio da actio nata (agdo nio nascida néo prescreve) estabelece que prazos
prescricionais comecam a ser contados do exato momento da violacao de determinado
direito.

418 DANTAS, San Tiago. Programa de direito civil: aulas proferidas na Faculdade
Nacional de Direito (1942-1945), Rio de Janeiro: Editora Rio, 1977.
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relativos a administragdo empresarial ficou sensivelmente vulnerada,
circunstancia que, inevitavelmente, obsta a fixacdo da data em
que a assembleia deveria ter ocorrido como marco inicial do lapso
prescricional”.

Tal decisdo deixou clara a preocupagdo do STJ em proteger os
sécios de eventual administracdo fraudulenta da sociedade e reforca a
necessidade de critérios claros para a data-base naapuracao de haveres,
evitando que a falta de documentacdo ou a ma-fé comprometam a
justica do processo. E um convite a uma discussio mais aprofundada
sobre o prazo prescricional para a proposicao de acao de dissolucao de
sociedade, considerando que tende a ser contextualizada, conforme
as regras subjetivas da teoria da actio nata.

6.3 DURACAO DOS PROCESSOS

A seguir, serdo apresentados dados extraidos da analise empirica
relacionadas ao tempo de duracdo do processo. A questdo é um tema
antigo de descontentamento no Brasil em todas as esferas judiciais,
podendo representar um 6bice ao direito de acesso a justica, garantido
pela Constituicdo Federal. Analisa-se, assim, a seguir, o impacto
que a duracio dos processos pode causar, especificamente, sobre
as atividades empresariais das sociedades limitadas e a efetividade
da apuragdo de haveres, muitas vezes inviabilizando-a devido a
deterioracao financeira da empresa ou a perda de documentos
essenciais.
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Figura 1: Tempo de duracao dos processos

Fonte: Elaborada pela autora (maio/2025)

O tempo estimado de duracao dos processos, ou seja, o tempo
transcorrido entre a data de inicio do processo e a data final do
processo, em 58,6% dos casos analisados supera 3 anos de duragao.
Considerando o porte médio ou pequeno das empresas envolvidas e o
carater pessoal da gestdo, em que os socios estdo diretamente ligados
a operagdo, presume-se muito desafiadora a manutencao saudavel das
atividades dessas empresas durante o periodo de disputa judicial. Isso
compromete ndo apenas a continuidade da sociedade, mas também
a propria viabilidade da apuragdo de haveres, j4 que a empresa pode
deixar de existir antes mesmo da conclusao do processo.

Como informacdo adicional para a andlise do impacto do
“tempo” na disputa das sociedades, o estudo empirico capturou os
dados a seguir descritos.

Do total de 58 processos analisados, cerca de 44,8% ainda
ndo transitaram em julgado de forma definitiva. Entende-se isso
da seguinte forma: ndo obstante a apelacdo tenha sido julgada, ha
recursos pendentes ou foi decidido sobre a dissolucdo, porém ainda
resta seguir com a apuracao de haveres.

Enquanto 100% das empresas envolvidas nos litigios objeto
deste estudo estavam ativas na data de proposicao da acao judicial,
em 01 de janeiro de 2025 apenas cerca de 50% permaneciam ativas.
Dentre os processos que ja transitaram em julgado, cerca de 70%
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das empresas envolvidas ja encerraram atividades. Com relacdo aos
processos que ainda ndo transitaram em julgado (observado o acima),
cerca de 34,4% das empresas ndo estdo mais ativas. Esses nimeros sao
preocupantes, na medida em que a maior parte das empresas encerra
atividades antes de ter o litigio societario resolvido no ambito do Poder
Judiciario, o que pode indicar algumas possibilidades.

Um litigio dessa natureza pode comprometer a saude da
empresa, a ponto de leva-la ao encerramento de suas atividades de
forma prematura.

Ademais, o alto indice de encerramento das empresas em litigio
pode estar atribuido a outras varidveis nao estudadas aqui, como
a possibilidade de o funcionamento dessas empresas estar muito
vinculado a atividade direta do sécio, ou seja, que ndo possuem uma
gestdo corporativa. Nesse caso, possivelmente uma disputa entre
socios afeta negativamente e de forma relevante a empresa.

Outro dado extraido do estudo empirico que corrobora com
essa discussido € o fato de que 77,6% das empresas objeto do estudo
possuiam mais de 50 meses de existéncia na data de inicio da respectiva
acdo judicial, indicando que haviam superado os desafios inerentes ao
inicio de uma atividade empresarial, superando 5 anos de existéncia,
prazo em que ha relevante parcela de empresas que encerram
suas atividades*®, e haviam conquistado expressiva longevidade
empresarial.

Assim, os dados acima, extraidos do estudo empirico, pode
sugerir que as empresas em litigio que encerraram atividades e
possuiam expressiva longevidade empresarial (mais que 50 meses de
existéncia), podem ter tido como dificuldade de operagido o préprio
litigio.

Isso pode ser observado no quadro completo a seguir, extraido
de dados obtidos no estudo empirico:

419 IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, Pesquisa: Demografia das
Empresas e Estatisticas de Empreendedorismo. 2021. Segundo o IBGE, na pesquisa
que abrange empresas existentes 2019, dados apontam que apenas 37,6 % das
empresas nascidas em 2014 sobreviveram até 2019, ou seja, menos de 40 % continuam
ativas apds 5 anos de existéncia.
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Figura 2: Tempo médio de existéncia das empresas

Fonte: Elaborada pela autora (maio/2025)

Em qualquer uma das hipoteses, entretanto, pode-se inferir que,
no minimo, houve perda da oportunidade de as partes, incluindo a
empresa, beneficiarem-se da decisdo judicial, uma vez que a empresa
ndo sobreviveu ao tempo. Assim, o duradouro tempo dos processos
judiciais ndo contribui com a aplicacao do principio de conservacdo
da empresa e é uma questdo importante a ser enfrentada.

Portanto, a celeridade processual ndo é apenas uma questdo de
eficiéncia judicidria, mas um requisito essencial para a efetividade
da dissolucao parcial e da apuragao de haveres. Medidas como varas
especializadas, priorizacdo de processos societarios e métodos
alternativos de solucao de conflitos (mediagdo, arbitragem) podem
mitigar esses efeitos, assegurando que a empresa sobreviva ao litigio e
que os sécios tenham seus direitos patrimoniais resguardados.

6.4 CAMARAS EMPRESARIAIS

Aplicadores do direito ndo tém medido esforcos no sentido
de encontrar maneiras de suavizar o problema da longa duracdo
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processual, que assola ndo s6 a drea empresarial, mas afeta todas as
questodes em litigio no pais.

Especificamente com relacdo as demandas no campo do
empresariado, foram implementadas as cAmaras empresariais, com o
objetivo de tornar mais eficientes e céleres os processos judiciais que
envolvessem essa esfera*”.

Do trabalho empirico objeto deste estudo, tem-se que 77,6%
dos processos tramitaram perante camaras empresariais e 22,4%
estiveram sob jurisdicdo das demais.

O primeiro grande ganho obtido com a criacdo das cdmaras
empresariais refere-se a qualidade das decisbes, visto que referidas
varas estdo, a principio, mais bem preparadas para julgar temas afetos
ao tema comercial e a concentracdo das matérias sé contribui nesse
sentido.

Porém, verifica-se no trabalho empirico aqui realizado que
houve também significativo ganho de tempo nesses julgamentos
com a adocao das camaras empresariais, mesmo que as demandas
comerciais tendam a ser mais complexas, exigindo, portanto, um
tempo de andlise maior e mais pormenorizado por parte dos 6rgaos
julgadores.

Nesse sentido, verificamos que houve 22 processos judiciais
com duragdo superior a 49 meses de duracdo, equivalentes a 37,9%
dos casos avaliados. Metade desses processos tramitou perante a vara
comum e a outra metade nas camaras empresariais especializadas,
ndo observando-se, especificamente nessa faixa, ganho na criagédo de
tais camaras especificamente com relagdo ao tempo de duracdo dos
processos.

No entanto, conforme se analisam casos cujos processos foram
resolvidos em menor tempo, verifica-se a presenca maior de processos
julgados nas camaras empresariais quanto menor o tempo envolvido

420 Para maiores informacGes sobre a origem das cimaras empresariais, ver mais em:
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE JURIMETRIA - ABJ. Estudo sobre varas empresariais
na Comarca de Sao Paulo. 2016. Disponivel em: http:// abj.org.br/pesquisas/varas-
empresariais/. Acesso em: 01 de maio de 2025.
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no curso dos processos. Para processos com duragdo menor que 12
meses, quase a totalidade teve como julgador competente uma camara
empresarial.

Apresenta-se, abaixo, o quadro completo sobre tal aspecto.

Tabela 1: Tempo de processo x vara comum ou vara especializada

% dos Tempo de proces- % distribuida em vara comum ou especiali-
casos SO zada

acima de 49 me-
7.90% ses 50% vara comum

50% vara especializada

entre 37 e 48 me-
20,70% ses 9% vara comum

1% vara especializada

entre 25 e 36 me-

15,50% ses 0 vara comum

100% vara especializada

entre 13 e 24 me-

10,30% ses 0 vara comum

100% vara especializada
8,60% ate 12 meses 0 vara comum

100% vara especializada
6,90% n/a 25% vara comum

75% vara especializada

Fonte: Elaborada pela autora (maio de 2025)

O fato de todos os processos judiciais iniciados a partir de 2017
com temas afetos as camaras especializadas terem sido remetidos
a competéncia das mencionadas varas, possivelmente, impacta
nos numeros acima. Por exemplo, o fato de os casos mais antigos
(com julgamento em prazo maior que 49 meses) terem a divisao
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bem equilibrada entre varas comuns e especializada possivelmente
indicam que mesmo nas varas especializadas, ha casos que demoram
também enorme tempo, seja em razdo da complexidade ou mesmo
pela possibilidade de tais processos terem sido originados de outros
processos (como os casos de falecimento e divércio de sécio).

Ainda que os numeros acima possam ser influenciados por outros
fatores, restam evidéncias de ter havido importante ganho temporal
com o surgimento das varas empresariais, indicando acerto da
administracdo judicidria do Estado de Sdo Paulo. Ressalta-se, uma vez
mais, que o maior ganho obtido com a criacdo de varas especializadas
foi quanto a qualidade das decisdes, matéria ndo avaliada no presente
trabalho.

Outras medidas tém sido implementadas na tentativa de agilizar
o processo judicial, como a instauragdo do processo eletrénico*”, o
crescente uso de meios alternativos de solucdo de conflitos*? e outras
alteracdes implementadas no Cédigo de Processo Civil aprovado em
2015, como a obrigatoriedade de reunir toda a matéria de defesa na
contestacdo*?, o incidente da resolugdo de demandas repetitivas**, a
reducdo do nimero de recursos, como embargos de infracdo e reter
recursos, bem como estimulo a formacgdo de precedentes judiciais*.

421 Art. 193, Codigo de Processo Civil: “Os atos processuais podem ser total ou
parcialmente digitais, de forma a permitir que sejam produzidos, comunicados,
armazenados e validados por meio eletrénico, na forma da lei.”

422 Art. 3° Cédigo de Processo Civil: “N&do se excluird da apreciagdo jurisdicional
ameaca ou lesdo ao direito. Paragrafo 1° - E permitida a arbitragem, na forma da
lei. Paragrafo 2° - O Estado promoverd, sempre que possivel, a solugdo consensual
dos conflitos. Pardgrafo 3° - A conciliagdo, a mediacéo e outros métodos de solucdo
consensual de conflitos deverdo ser estimulados por juizes, advogados, defensores
publicos e membros do Ministério Publico, inclusive no curso do processo judicial”.

423 Art. 336, Cédigo de Processo Civil: “Incumbe ao réu alegar, na contestacéo, toda a
matéria de defesa, expondo as razoes de fato e de direito om que impugna o pedido do
autor e especificando as provas que pretende produzir”.

424 Art. 928, Codigo de Processo Civil: “Para os fins deste Cddigo, considera-se
julgamento de casos repetitivos a decisdo proferida em: I - incidente de resolucédo de
demandas repetitivas; II - recursos especial e extraordinario repetitivos. Paragrafo
Unico. O julgamento de casos repetitivos tem por objeto questdo de direito material
ou processual”.

425 Art. 927, caput, Cédigo de Processo Civil: “Os juizes e os tribunais observarao:
I - as decisdes do Supremo Tribunal Federal em controle concentrado de
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Tais medidas interferem positivamente em todas as acoes judiciais
em tramite, acelerando seu curso, incluindo as acoes de dissolucido
parcial de sociedades, objeto deste artigo.

Apesar de tais medidas contribuirem para a maior efetividade
do principio da razoavel duracdo do processo e do principio do
acesso a justica, o tempo gasto em discussoes judiciais ainda ndo é
razoavel e demanda melhorias. Criticas ao atual sistema, presentes
em vasta literatura juridica relacionadas a enorme duragdo do tempo
dos processos, sugerem a reducao ainda maior das possibilidades de
recursos, como limitar-se o uso dos embargos e a obrigatoriedade de
seguir precedentes judiciais para certas matérias mais simples e ja
pacificadas, que geram a rediscussao infindavel, desnecessaria e inutil
de matérias ja amplamente estudadas pelo Judicidrio. Ainda que haja
receio de afetar negativamente o acesso a justica e ao direito a ampla
defesa, ha clara janela de oportunidade entre a completa proibigio e
a total permissdo, que d4 margem ao abuso e protelamento nocivo. O
tema merece ser mais bem estudado e testado em trabalho oportuno.

Registrou-se casos em que houve tentativa de o autor garantir
o recebimento de valores de forma liminar, sob o argumento de
se tratar dos chamados “valores incontroversos”. Em matérias de
cobranga, pode ser uma excelente ferramenta, nao sé6 para ja garantir
o efetivo recebimento de parte da divida, como pode representar um
incentivo a composicdo entre as partes, visto que o réu estard obrigado
a amortizacdo de parte da divida. Porém, dentre os casos analisados
neste trabalho, em nenhum caso tal pedido foi acolhido. Isso ocorre,
porque os sécios participam do risco da sociedade, cabendo, antes de
auferir o quanto lhes seria devido, o saldo financeiro das atividades
da empresa. Assim, ainda que tenha tido recebiveis, se houve a
contabilizagdo de prejuizo, ndo serd possivel realizar nenhum acerto

constitucionalidade; II - os enunciados de sumula vinculante; III - os acérdaos em
incidente de assuncdo de competéncia ou de resolucdo de demandas repetitivas e
em julgamento de recursos extraordindrio e especial repetitivos; IV - os enunciados
das simulas do Supremo Tribunal Federal em matéria constitucional e do Superior
Tribunal de Justica em matéria infraconstitucional; V - a orientacéo do plendrio ou do
o6rgao especial aos quais estiverem vinculados”.
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ao so6cio que estd saindo da sociedade. De forma semelhante, ainda que
as quotas do sécio que esta saindo tenham valor patrimonial registrado
no balanco da sociedade, se esta tiver passivo a dever, essas quotas
podem ndo valer nada.** Desse modo, a busca pelo recebimento do
“valor incontroverso” faz sentido em momento muito a posteriori, o
que possivelmente nao agrega em eventual estratégia de antecipar
valores a receber.

Por fim, um fator agravante que o fator “tempo” traz aos
processos de dissolucdo parcial de sociedade é a dificuldade maior
para a recuperagdo de provas sobre as atividades da sociedade, tema
que sera tratado mais adiante.

7. 0 FATOR SOCIO

Ademais, mereceu atencao deste trabalho empirico o percentual
de participagdo dos s6cios nas sociedades sob litigio.

Em 70,7% das empresas sob judice analisadas, o sécio que saia
da sociedade tinha participagdo menor que 50%. Em cerca de 24%
das empresas, a participacdo estava entre 50% e 59% e em apenas 5%
delas o sécio que saida da sociedade tinha participagdo maior que 60%
no capital da empresa. A seguir, sdo apresentadas informacdes mais
detalhadas:

Tabela 2: Participacéo dos sécios que sairam da sociedade em litigio

participacao do socio que

% dos processos analisados saiu da sociedade

52% a partir de 60%
24,1% 50% a 59%
12,0% 40% a 49%

426 Aqui cabem rememorar a relevancia de temas como status socii defendido por
Rosado, util para cravar as datas de responsabilidade interna e externa dos sécios no
ambiente da dissolucdo parcial e a responsabilidade legal pelo pagamento de haveres,
que, em regra, é da sociedade e ndo dos sdcios remanescentes.
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31,0% 11% a 40%
17.3% ate 10%
10,4% N/A

Fonte: Elaborada pela autora (maio de 2025)

Ao cruzar as informacGes acima com os dados referentes ao
numero de empresas que encerraram as suas atividades durante
o curso do processo judicial, temos que das 17 empresas cujo sdcio
que saiu da sociedade possuia participacdo a partir de 50%, apenas
3, ou seja, o equivalente a cerca de 17% permaneceu ativa. Ja dentre
as empresas em que o sOcio que saiu possuia participacdo menor
que 50%, cerca de metade delas encerrou as suas atividades e a outra
metade permaneceu ativa. O resultado corresponde ao que se espera
intuitivamente, j4 que se imagina uma relevancia maior na atuagao de
um s6cio majoritario.

Cruzando exclusivamente essas 2 informacdes (percentual
de participagdo dos socios e empresas que permaneceram ativas ou
ndo), sem levar em consideragdo qualquer outra varidvel que possa
influenciar nesse cendrio, parece-nos que quanto menor a participagdo
do sécio que saiu da sociedade, menor o impacto que a sua saida causa
nas atividades da Sociedade.

Do ponto de vista juridico, o minoritario ocupa posicao sensivel
na sociedade e a melhor forma de se resguardar é mediante uma boa
negociacdo no momento da sua constituicdo. Porém, na pratica, o
que se vé, na grande maioria das vezes, é a ado¢do de um modelo de
contrato genético, sem preocupagdes quanto a protecdo dos direitos
dos sécios minoritarios. Em nenhum dos casos analisados, verificou-
se uma mencao a cldusulas especialmente desenhadas com esse fim*”’.

427 STJ, Recurso Especial n°. 2.170.665/DF. Em 04/02/2025, o ST] decidiu que a exclusdo
extrajudicial de sécio, prevista no art. 1085 do Cédigo Civil, é possivel ainda que ndo
prevista no contrato social da sociedade, desde que tenha sido prevista em acordo
entre os socios.
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Apesar da constituicdo da pessoa juridica ser uma forma de
protecao aos socios, visto que a lei lhes confere protegdo patrimonial
limitada ao capital social da sociedade constituida, issonéo é suficiente.
Sugere-se, a seguir, alguns exemplos de matérias que poderiam ser
previstas na constituicdo da sociedade, com esse fim e que auxiliariam
um socio minoritario que sai de sociedade em razao de dissolugao
parcial de sociedade:

a.
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usar subsidiariamente as regras do artigo 202 da Lei n°
6404/76 para prever a obrigatoriedade de pagamento minimo
de dividendos;

estabelecer quérum undnime de votacdo para deliberar
matérias estratégicas, evitando, por exemplo, a dilui¢do de
participacdo societdria, o endividamento da empresa, dentre
outras (ndo obstante o Cédigo Civil, art. 1010 preveja como
regra geral a votacao em regime de maioria do capital, ndo
veda a utilizacdo da unanimidade);

tratar com cuidado a questao da exclusdo de s6cio por justa
causa, caso esteja prevista no contrato social. O artigo 1085
do Cédigo Civil exige sua previsdo expressa para que possa
ser aplicada. Assim, talvez seja mais vantajoso a um sé6cio
minoritario ndo permitir essa clausula ou pensa-la de forma
cuidadosa para que ndo saia prejudicado;

prever expressamente o direito de retirada da sociedade
de forma imotivada (o artigo 1077 do Cddigo Civil prevé a
possibilidade motivadamente, mas a Lei n° 6404/76 pode ser
usada subsidiariamente para garantir ao sdcio minoritario
esse direito de forma mais ampla);

garantir de forma expressa e por escrito que qualquer
sdcio possa, a qualquer tempo, ter acesso a informagoes e
documentos da sociedade (isso, porque, prevé o artigo 1021
do Cdédigo Civil que pode ser determinada época prépria
para o exame dos livros e documentos, bem como do estado
da caixa e da carteira da sociedade);
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f. definir os critérios para apuracio de haveres no formato que
melhor convier ao setor em questao, dentre os diversos tipos
possiveis.

Ha outros mecanismos interessantes, como a previsdo de
direito de preferéncia, tag along, drag along e outros mecanismos de
venda de participacdo societaria que costumam ser utilizados apenas
em sociedades mais sofisticadas e, portanto, ndo serdo abordados
no presente trabalho, cujas empresas analisadas sdo de baixa
complexidade.

8. 0S MERCADOS DE ATUACAO

Nzo foi verificado no trabalho empirico qualquer tendéncia
de comportamento relacionado ao setor de atividade das empresas
envolvidas, razao pela qual ndo nos alongaremos na discussdo da
questdo, seguindo as informacgdes para registro:

Tabela 3: Subdivisao por setor de atividade

55,20% Servico
27,60% comércio
12,10% industria
5,20% n/a

Fonte: Elaborada pela autora (maio de 2025)
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Tabela 4: Subdivisdo por drea de atuagéo

25,90% alimentacao

8,60% administracao de ativos
6,00% tecnologia

6,00% transporte

6,90% incorporagao e construcao
5,20% medicos

39.70% outros

Fonte: Elaborada pela autora (maio de 2025)

9. LIQUIDAGAO E APURACAO DE HAVERES

Para o presente trabalho foi escolhido o filtro “apuragdo de
haveres” para que o trabalho fosse concentrado em processos com
maior chance de discutir os critérios utilizados para fins de apuragio
e efetivo pagamento de valores aos sécios.

Conforme disposto no artigo 1.032 do Cddigo Civil:

A retirada, exclusdo ou morte do sicio, ndo o exime,
ou a seus herdeiros, da responsabilidade pelas
obrigacOes sociais anteriores, até dois anos apds
averbada a resolucdo da sociedade; nem nos dois
primeiros casos, pelas posteriores e em igual prazo,
enquanto nao se requere a averbacao.

Todavia, é importante esclarecer que o pagamento dos haveres
é de responsabilidade da sociedade e ndo dos sdcios**, assim, estes

428 TJ, Agravo de Instrumento no. 2033338-62.2022.8.26.0000: “O pagamento dos
haveres é de responsabilidade da sociedade, e ndo dos sdcios. No caso, os haveres do
socio excluido devem ser pagos, em principio, pela sociedade (...). O sécio somente
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s6 serdo responsabilizados por qualquer pagamento de haveres aos
demais sécios de forma excepcional, caso haja comprovagdo de abuso
de personalidade e confusdo patrimonial, que podem justificar a
ocorréncia do incidente da desconsideracao de pessoa juridica.

Portanto, a efetiva percepgdo de haveres pelo sdcio retirante
depende diretamente da situacao contabil e financeira da sociedade.
Isso justifica a preocupagdo deste artigo em verificar, na pratica o que
pode ensejar a deterioragdo das atividades e situacdo patrimonial da
sociedade, em caso de severa desavenca societaria.

Apés andlise empirica, verificou-se o baixissimo indice de
processos que foram concluidos com pagamento concreto para o
sécio. Em apenas 5 casos se chegou a apurar valores efetivamente.
Em diversos casos, dentre os 58 objetos do estudo, os autores desistem
e nao dao prosseguimento ao feito apds reconhecida a dissolugido
social, possivelmente por ndo vislumbrarem uma possibilidade real
de recebimento ou por entenderem que o tempo e valores a serem
despendidos para tanto nao se justificariam.

A dissolucdo parcial de sociedade é uma realidade, conforme
demonstrado acima, mas o efetivo pagamento de valores aos socios
que saem da sociedade mediante ingresso de acdo judicial é excecao.

A legislagdo prevé a liquidagdo e a partilha para fins de cédlculo
do quanto devido aos sécios em caso de dissolucdo total de sociedade
e, na hipétese de dissolugdo parcial, a realizacdo da apuragdo de
haveres. Em ambos os casos, em regra, busca-se o patrimonio liquido
da sociedade, apurado mediante o encontro entre as contas do ativo
e passivo da sociedade. Porém, enquanto na liquidagdo o principal
objetivo é a conclusdo das obrigagdes da empresa, para entdo realizar
a sua extincdo, havendo pagamento aos sdcios na hipdtese de saldo
positivo do patriménio liquido, na apuragdo de haveres o principal
objetivo é calcular o valor devido ao sécio que saiu do quadro societario

pode ser afetado na hipdtese de responsabilizacdo secundaria, quando prevista
em lei (art. 790, II, CPC), o que ndo é o caso em debate, ou em sede de Incidente
de Desconsideracdo de Pessoa Juridica, na hipdtese de abuso de personalidade
ou confusdo patrimonial (art. 50, CC), o que sequer foi instaurado para se discutir
eventual fraude.”
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(ou aos seus sucessores, caso aplicdvel). Em qualquer um dos casos, é
devido aos sdcios parcela do saldo do patrimonio liquido equivalente
ao percentual de participagdo desse na sociedade.

E possivel a realizaco tanto da liquidacdo como da apuracio de
haveres de forma extrajudicial, quando os sécios estdo de acordo com
o quanto devido. Porém, a apuragao desses valores é feita de forma
judicial quando ha discérdia entre os sécios quanto a esses calculos.

Ha 2 parametros essenciais na apuragao de haveres: a data-base
considerada para o calculo do valor devido e o critério de avaliagdo
da empresa, ou seja, o racional utilizado para chegar-se ao montante
devido. Esses temas serdo abordados separadamente, a seguir.

9.1 DATA-BASE PARA A APURACAO DE HAVERES

A referida data-base sera a data do ébito, no caso de falecimento
de sdcio, 60 dias apos recebimento de notificacdo pela sociedade em
caso de retirada imotivada, o dia do recebimento de notificagdo pela
sociedade se tratar-se de recesso, a data do transito em julgado nas
hipéteses de retirada por justa causa e a exclusdo judicial de sé6cio
ou a data de realizacao de assembleia ou reuniao de sécios que tiver
deliberado a exclusdo extrajudicial de sdcio. Exceto para o caso de
retirada imotivada, que conta com prazo maior, o conceito, para todas
as demais hipdteses, é que se conte a data a partir do ato que motivou
a saida do sdcio da sociedade.

A definicdo da data-base é mais desafiadora quando se trata de
dissolucao parcial de sociedade de fato, casos em que é necessario,
primeiro, o reconhecimento da existéncia da sociedade para posterior
definicdo da quebra da affectio societatis e, geralmente, nesses casos,
ndo ha notificacdo ou outro procedimento formal que auxilie na
identificacdo desse momento, cabendo as partes um esforco dobrado
para realizar a comprovagdo dos fatos que configurem a constituicdo
e posterior quebra da affectio societatis.
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Observa-se, porém, na jurisprudéncia, a aplicacdo de solucoes
variadas a essa regra geral, baseada no contexto particular de cada
caso. A data comprovada de afastamento efetivo do sdcio das atividades
da sociedade, muitas vezes, é a considerada para fins do cédlculo do
quanto devido a dissolucido, o que faz variar o montante final devido.
Nesse sentido, pondera Gisela Guedes*”:

Em principio, se o sécio permaneceu atuante na
sociedade até o final da acéo de dissolucéo, a data do
transito em julgado parece, de fato, a mais adequada
para a apuracio dos haveres, mas essa nio é a hipdtese
mais comum. No mais das vezes, o sécio se afasta
antes ou acaba sendo alijado dos negécios no curso da
acdo de dissolucdo. Se isso ocorrer, faz mais sentido
considerar como marco temporal a data em que o
socio efetivamente se afastou da vida societaria, o
que nem sempre é facil de ser determinado e provado
(Guedes, 2024).

Merece também ser mencionado como o Judiciario tem
entendido a falta de formalizacdo dos atos para o reconhecimento
da dissolugdo parcial. A legislacdo prevé certos ritos necessarios a
realizagdo de atos societarios, tais como a constitui¢do da sociedade,
integralizagdo de capital, a comunicagio da saida de um sécio, dentre
outros aspectos. Por vezes, o cidadao comum e até advogados podem
ficar inseguros quanto a possibilidade de pleitear perante o Judiciario
direitos inerentes a uma condicdo de sdcio cuja sociedade ndo
cumpriu os ritos legais necessarios. Nao obstante tais formalizacoes
sejam exigidas, o poder Judiciario prioriza a realidade dos fatos e vem
reconhecendo aexisténciade sociedades de fato, oaporte de capitalndo
integralizado formalmente e o afastamento do sécio da sociedade sem

429 GUEDES, Gisela Sampaio da Cruz. Na pauta do STJ: Dissolugdo parcial de
companhia fechada por quebra de affectio societatis. AGIRE, n. 97, p. 667-675, jan.
2024. Disponivel em: https://agiredireitoprivado.substack.com/p/agire97. Acesso em:
01 maio 2025.
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uma formalizacao escrita, como verificado em agdes objeto do estudo
empirico. Nao ha como negar que a comprovagdo dessas situacoes
se torna mais dificil se os atos ndo foram praticados conforme ritos
legais, mas isso nao tem impedido o reconhecimento desses casos
pelo poder Judicidrio, quando a matéria resta comprovada*®.

9.2 CRITERIO DE APURACAO

O critério de apuracao de haveres serd, em regra, o definido
no contrato social da sociedade. Os sécios podem definir o critério
contdbil, de avaliacdo de mercado ou o de fluxo de caixa descontado,
por exemplo. Em caso de siléncio do contrato social, utilizar-se-a o
valor patrimonial apurado em balanco levantado para tanto*!. De
toda sorte, o artigo 604, II, do Cédigo de Processo Civil da ao juiz a
incumbéncia de definir o critério de apuragdo de haveres nas hipé6teses
em que a desavenca é levada ao Judiciario.

Temos visto que o juiz ndo segue o disposto no contrato social
quando entende que deve ser outra a melhor solugdo ao caso concreto.
O Superior Tribunal de Justica j4 se pronunciou nesse sentido,
firmando entendimento de que o critério patrimonial pode nido ser
adotado de maneira isolada, mesmo quando assim o prever o contrato
social*?,

Esse é um entendimento que deve ser analisado de forma
cuidadosa, na medida em que restringe questoes fundamentais.
No direito privado, hd a autonomia da vontade dos contratantes
e a obrigacdo dos contratantes de respeitarem e cumprirem,
integralmente, o que se acordou (pacta sunt servanda).

Porém, isso pode representar uma tentativa de proteger o sécio
que sai da sociedade, haja vista que: a) é fato que o balanco patrimonial
comumente ndo representa o valor real e atualizado da sociedade e b)

430ApelagidoCivel n°1009835-94.2019.8.26.0562, Apelacdon®0001853-25.2011.8.26.0595,
Apelagdo Civel no. 1079455-61.2018.8.26.0100, todos julgados pelo TJ SP.

431 Art. 1.031, do Cddigo Civil e art. 606 do Cédigo de Processo Civil.
432 REsp 1.335.619-SP, ST]J, RE 89.464-SP, T]J.
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o cidaddo comum, que é o mais afetado em decisdes judiciais dessa
natureza, possivelmente, nao conhece os meandros de uma avaliagdo
corporativa quando decide empreender, vinculando-se a clausulas
contratuais muitas vezes desvantajosas. Isso pode ser entendido
como uma visdo realista e pragmatica ou, por outro lado, demais
protecionista. De qualquer modo, isso é o que se tem presenciado no
Poder Judiciario. As discussdes presentes nos mencionados julgados
demonstra que a matéria é considerada complexa mesmo entre os
magistrados, talvez por isso eles vejam com complacéncia a situacao
do cidaddo comum a frente desse tipo de enfrentamento*®.

Em todos os processos objeto do estudo empirico, adotou-se o
critério contabil para apuragao de valores devidos ao sécio que saia da
sociedade e o maior desafio consistiu nolevantamento dasinformacdes
necessarias a aferi¢ao do patrimonio liquido da sociedade, tendo sido
considerado insuficiente na quase totalidade dos processos. Conforme
anteriormente mencionado, chegou-se a fase de efetiva determinacao
do quanto devido aos sécios que sairam da sociedade em apenas 5 dos
58 processos analisados, representando um indice de apenas 8,6% do
total.

Isso pode revelar um enorme despreparo das sociedades
envolvidas, que verdadeiramente podem ndo dispor dessas
informacdes e documentos. Pode-se também indicar que o sécio que
saiu da sociedade teve uma enorme dificuldade para obter documentos
ap6s a sua saida e o Poder Judicidrio ndo foi suficientemente habil
para exigir a sua apresentacio pela propria sociedade, possivelmente
favorecendo aquele que permaneceu nela.

De todo modo, a discordancia financeira esteve presente na
totalidade dos processos objeto deste estudo, razdo pela qual esse
topico é de suma importincia para o tema da dissolucdo parcial de
sociedade e reforca a importéancia de se negociar as hipoteses de saida

433 REsp 1.335.619-SP, STJ abre uma extensa discussdo sobre a defini¢do de apuracao
por balanco de determinagdo ou por fluxo de caixa, que demonstra a dificuldade do
proéprio Poder Judiciario em lidar com questdes contabeis.
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da sociedade de forma criteriosa, mesmo num momento de otimismo,
como o do inicio de um empreendimento em parceria.

10. CONCLUSAO

Feito o compilado das principais problematicas presentes nas
disputas judiciais objeto deste estudo, tém-se as seguintes conclusoes.

A dissolucdo parcial de sociedade, conforme prevista no Cédigo
Civil em vigor, constitui-se instrumento amplamente utilizado
para a saida de um sécio da sociedade. Pensado para as sociedades
de responsabilidade limitada em razdo da imprescindibilidade da
existéncia da affectio societatis entre os sécios, constata-se que a
mera declaracdo de vontade de se dissociar tem servido de base para
justificar a dissolucdo parcial. Nao obstante a importancia pela busca
de mecanismos que contribuam com a manutencao das empresas,
nas sociedades cujos sécios adotaram o regime de responsabilidade
limitada, o principio da preservacdo da empresa deve estar
harmonizado com os interesses dos socios. Assim, a dissolucido
parcial da sociedade surgiu como solucao na medida em que ndo
obsta, mas contribui para a preservacdo das empresas, ao possibilitar
a sobrevivéncia de uma sociedade quando ha divergéncia entre os
sécios, ndo sendo mandatorio o encerramento de suas atividades.

As empresas envolvidas nessas demandas sao majoritariamente
de caréter pessoal, sendo, também, caracterizadas por serem de médio
ou pequeno porte. O informalismo e o uso de contratos extremamente
simples na sua constituicdo e funcionamento, que nao abordam
antecipadamente de forma satisfatdria como se daria uma dissolugédo
social, marcam a origem da dificuldade. Essas empresas, mesmo
atingindo longo periodo de atividade, parecem nao desenvolver
qualquer governanca corporativa, mantendo uma atividade
empresarial dependente dos seus sdcios, o que parece condena-las ao
fim se os s6cios nao chegam a um acordo amigavel para se separarem.
Verifica-se, assim, uma incidéncia menor de quebra inversamente

356 | Revista de Direito Mercantil industrial, econémico e financeiro



proporcional a maior participacdo do sécio que sai da sociedade, ou
seja, quando a saida é de um sécio minoritdrio, a possibilidade de
quebra é menor, reforcando a suspeita de enorme dependéncia do
trabalho dos sécios nessas empresas.

Os principais desafios enfrentados estdo relacionados, em
especial, ao fator tempo, bem como a qualidade e disponibilidade
de informacdes da sociedade. Verificou-se a partir dos dados
apresentados, indicios de que a ndo solucdo judicial de desavencas
sociais em curto ou médio prazo podem contribuir para a decadéncia
das atividades dessas empresas, o que sugere que talvez seja mais
positivo, nesse momento, buscar amparo em modalidades que
objetivem a composicdo das partes, ao invés de um longo periodo de
litigio.

Aparentemente, os processos mais duradouros envolvem
motivacdes diversas da vontade do sécio na sua dissolucdo, como é
o caso do falecimento ou o divércio do sdécio. Nesses casos, que ndo
foram motivados pela desavenca entre os sécios, mas por fatores
ndo controlados, verificou-se na maior parte dos casos um atraso
demasiado do advogado em recorrer as camaras especializadas para
ver atendidos os pleitos de cunho societdrio, comprometendo os
resultados da demanda.

A resolucao mais eficaz de conflitos judiciais parece receber
aportes de melhoria, como aconteceu com a implementacdo das
camaras empresariais no Estado de Sdo Paulo e a reforma do Cédigo
de Processo Civil em 2015, porém nao se pode dizer que a ferramenta
da dissolugdo parcial de sociedade tem conseguido efetivo sucesso
na esfera judicial, se considerarmos que a expectativa dos sdcios néo
é apenas o reconhecimento da dissolugdo, mas o recebimento de
haveres.

No tocante a documentacao, fica muito claro que os sdcios que
ndo se prepararam com antecedéncia para a sua retirada mediante
coleta e preparo de material comprobatério ndo viram vingar as suas
expectativas financeiras.
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Reconhece-se, por fim, elevado risco inerente ao
empreendimento em sociedade. Nao bastassem as dificuldades
estruturais da economia nacional que assolam todo o pais, e dos
prazos excessivamente alongados para obtenc¢do de tutela judicial,
que tampouco constitui privilégio exclusivo da seara empresarial,
a dissolugdo parcial apresenta um fator agravante especifico que
diz respeito a imprescindibilidade de documentagido e informagio
qualificada para apurar haveres e viabilizar o efetivo recebimento de
valores pelo sécio retirante, aspecto de natureza predominantemente
pratica, e nao propriamente decorrente de falha legislativa. A
oportunidade de avancgo sob o ponto de vista juridico, que merece
estudo aprofundado, relaciona-se a possibilidade de maior rigor do
Poder Judiciario na observancia dos métodos de avaliacdo de ativos
previamente definidos no contrato social, bem como a realizacao de
testes com diferentes critérios de avaliacdo, a fim de entender seus
efeitos com maior profundidade. Tal andlise, contudo, nao foi possivel
no presente estudo, pois, em todos os processos examinados, adotou-
se exclusivamente o critério contabil de avaliagao.
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