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A RECUPERACAO JUDICIAL E UM PROCESSO
COLETIVO ESTRUTURAL?

Luis Miguel Roa Florentin (USP, Sdo Paulo)
Adriano Camargo Gomes (UFPR, Curitiba)

Resumo

O trabalho tem como objetivo investigar caracteristicas do
processo de recuperacdo judicial e explorar a possibilidade de
compreendé-lo como um processo coletivo estrutural. Para tanto
o trabalho examina a doutrina e a jurisprudéncia, valendo-se de
revisdo bibliogréfica e fazendo referéncia pontual a dados disponiveis
a respeito dos processos de recuperacdo judicial. A estrutura do
texto parte da classificagio de duas “espécies” de processo de
recuperacao judicial: (a) o ordindrio, que segue rigorosamente as
etapas previstas na Lei 11.101/2005 (“LREF”); e (b) o extraordinario,
que incorpora as flexibilizagdes ao procedimento ordinario realizadas
pela jurisprudéncia. Diante de tantas flexibilizagdes, entender a
recuperacao judicial como um processo coletivo estrutural contribui
para permitir sua maior adequacao ao devido processo legal.

Palavras-chave: Recuperacao Judicial. Processo Civil. Processo
Coletivo. Processo estrutural. Devido processo legal.

Abstract

The aim of this study is to investigate characteristics of the
judicial recovery process and explore the possibility of understanding
it as a structural injunction procedure. The paper examines the legal
doctrine and case law. It reviews the literature and makes specific
references to available data regarding judicial recovery. The structure
of the text is based on the classification of two “types” of judicial
recovery: (a) the ordinary, which strictly follows the steps provided
for in Law 11,101/2005 (“LREF”); and (b) the extraordinary, which
incorporates flexibilities to the ordinary procedure. Faced with so
many flexibilities, we propose that understanding judicial recovery as
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a structural collective process helps to ensure greater compliance with
due legal process.

Keywords: Judicial Recovery. Civil Procedure. Collective
Proceedings. Structural Injunctions. Due Process of Law.

1. INTRODUCAO

O sistema capitalista atual necessariamente depende da
organizacdo dos bens particulares com a finalidade de circular bens ou
servicos. Essa organizacao é juridicamente conhecida como empresa
e é de interesse geral que esses agentes permanecam ativos de forma
eficiente na sociedade, uma vez que, a partir de sua atividade, sdo
criados empregos, recolhidos impostos, adquiridos e oferecidos
produtos e servicos a sociedade.

Essas caracteristicas justificam a existéncia de um regime
juridico para lidar com a crise da empresa, que, no Brasil, contempla
fundamentalmente dois modelos: reorganizacdo - utilizando o
processo de recuperacao judicial ou extrajudicial, previsto na Lei n°
11.101/2005 (Lei de Recuperacdes Judiciais e Faléncias - LREF); e a
sua liquidagdo, por meio do processo de faléncia também previsto
na LREF. Evitar a liquidacao precoce e preservar a empresa contra
a crise é a finalidade principal do processo de recuperacdo judicial.
Com efeito, o art. 47, LREF estabelece a superagdo da crise com a
consequente preservacdo da empresa, incluindo sua funcao social
e atividade econdémica, como objetivo da recuperacgdo judicial. Esse
dispositivo, ao lado de outros elementos, permite pressupor que o
processo de recuperacdo judicial tem como direito material tutelado a
preservacdo da empresa’®.

De modo geral, a preservacdo da empresa, enquanto direito
material protegido pela LREF, é tutelada por meio de um processo.

130 Ver: FLORENTIN, Luis Miguel Roa. Processo Civil Coletivo e Recuperacdo Judicial:
uma aproximagdo entre a teoria geral do processo e a Lei 11.101/2005. Sdo Paulo:
Quartier Latin, 2023, p. 55-62.
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Apesarde o foco do sistema de recuperacgio judicial ser uma negociacao
coletiva entre credores e devedor, ndo se pode, em hipdtese alguma,
deixar de lado o fato de que o objetivo dessa negociacao é, sobretudo,
garantir a preservacao da empresa,'* tampouco de que todo o ambiente
de negociacao coletiva é propiciado por meio de um processo e um
conjunto de ferramentas processuais.’® Sem ferramentas processuais
efetivas, ndo ha ambiente negocial adequadamente estruturado para
dar suporte a finalidade almejada pelo legislador.

Se, por um lado, a forma é imprescindivel para o processo
recuperacional; por outro, o processo tem a caracteristica de ser
extremamente dindmico e englobar muitos agentes econ6micos, que
se envolvem na crise em intensidade - e, até mesmo, finalidade -
distinta. Isso dificulta que o procedimento previsto na LREF atenda de
forma adequada a todas as crises empresariais, desafiando a criatividade
dos advogados e juizes da area a conciliarem a flexibilidade e o devido
processo legal.

Neste artigo, interessa-nos realizar uma breve reflexdo sobre
a possibilidade de compreender esse processo como um processo
coletivo estrutural. A classificacao do processo de recuperacao judicial
ainda é assunto que desperta curiosidade, pois a maioria dos estudos
realizados sobre o instituto partem de uma visdo do direito material

131 A preservagdo da empresa (ou seja, superagdo da crise econdmica passageira),
enquanto direito tutelado, sobrepde-se aos demais interesses citados no art. 47, LREF
(credores, postos de trabalhos) ou néo (acionistas, controlador, fisco, consumidores).
De fato, estesinteresses sdo tutelados de forma indireta ou atingidos de formairradiada
na recuperac¢do judicial em razdo da tutela adequada da preservacdo da empresa.
Nesse sentido: “O ponto focal da LREF nio é o sujeito, isto é, o empresario individual
ou a sociedade empresaria, e sim os fatores de producéo devidamente organizados
para o exercicio da atividade empresarial. [...] E evidente que a Lei busca proteger a
atividade, ndo necessariamente o seu titular - e o faz prevendo varias hipdteses de
transferéncia de titularidade ou de exploragdo dos estabelecimentos do devedor, bem
como por meio do préprio afastamento do devedor (ou seu controlador) da empresa
durante a recuperagido judicial”. (SCALZILLI, Jodo Pedro; SPINELLI, Luis Felipe;
TELLECHEA, Rodrigo. Histdria do direito Falimentar: da execugdo Pessoal a Preserva¢do
da Empresa. Ed. Almedina, 2018, p. 229-230)

132 Mesmo no caso da recuperacgdo extrajudicial, a negociacdo envolve um conjunto
de requisitos e sua produgéo de efeitos depende de homologacéo judicial (art. 165,
LREF), também sujeita a diversos requisitos.
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ou apenas de uma analise dos dispositivos previstos na LREF'*. Mais
importante, porém, do que buscar um conceito puro ou definitivo,
é reconhecer que, do ponto de vista normativo, identificar tracos
coletivos e estruturais no processo de recuperagdo judicial pode
contribuir para o aprimoramento de seu regime juridico.

Para realizar esse exame, o artigo, além desta (i) introdugao,
contém outras quatro partes: (ii) processo de recuperagao judicial
“na” Lein® 11.101/2005, na qual sdo analisadas as fases desse processo;
(iii) processo de recuperacdo judicial “fora” da Lei n° 11.101/2005, na
qual sdo examinados desvios em relacdo ao procedimento padrdo
previsto em lei; (iv) recuperagdo judicial e processo coletivo, na qual
se examinam algumas caracteristicas do processo recuperacional
em relacdo aos processos coletivos e estrutural; (v) recuperacdo
judicial como processo estrutural: porque isso importa?, no qual sdo
analisadas consequéncias relevantes do fato de tratar a o processo
recuperacional como estrutural; e (vi) conclusdo, na qual se pretende
apontar algumas repercussoes da analise realizada nos itens (iv) e (v).

2. PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL “NA” LEI N° 11.101/2005

Conforme afirmado, a recuperagao judicial ocorre por meio de
um processo, cujo procedimento se divide, para fins diddticos, em
quatro fases: (i) postulagdo, (ii) processamento, (iii) concessao, e (iv)
execucao e supervisdo. Esse procedimento corresponde a um modelo
padrdo, ordindrio, que, na pratica, costuma ser frequentemente
alterado com vistas a sua melhor adaptacao ao caso concreto.

De todo modo, identificar essas quatro fases é ttil como um
ponto de partida para refletir a respeito do processo de recuperacao
judicial e de eventuais desvios procedimentais que ele apresente.

133 Com raras excegdes, como BATISTA Felipe Vieira. A recuperacdo judicial como
processo coletivo. (2018). Dissertagdo (Mestrado em Direito) - Universidade Federal da
Bahia, Salvador, 2018.
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2.1 FASE DE POSTULAGAO OU POSTULATORIA

O inicio da recuperacao judicial se d4 com o pedido do devedor -
unico legitimado a realizar o pleito. A peti¢do inicial, além de atender
aos requisitos gerais previstos no art. 319, CPC,"* também precisa
preencher requisitos especificos, previstos no art. 48, LREF'* - com
alguns requisitos especiais ao empresario produtor rural - e 51,
LREF*, sob pena de indeferimento.

134 Art. 319. A peticéo inicial indicara: I - o juizo a que é dirigida; II - os nomes, os
prenomes, o estado civil, a existéncia de unido estavel, a profissdo, o nimero de
inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas ou no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica,
o endereco eletronico, o domicilio e a residéncia do autor e do réu; III - o fato e os
fundamentos juridicos do pedido; IV - o pedido com as suas especificacoes; V - o valor
da causa; VI - as provas com que o autor pretende demonstrar a verdade dos fatos
alegados; VII - a opgdo do autor pela realizagdo ou ndo de audiéncia de conciliagdo ou
de mediacdo. § 1° Caso nio disponha das informacdes previstas no inciso II, podera
o autor, na peticdo inicial, requerer ao juiz diligéncias necessarias a sua obtencao.
§ 2° A peticdo inicial ndo serd indeferida se, a despeito da falta de informacdes a
que se refere o inciso II, for possivel a citagdo do réu. § 3° A peticdo inicial ndo sera
indeferida pelo ndo atendimento ao disposto no inciso II deste artigo se a obtencao
de tais informacdes tornar impossivel ou excessivamente oneroso o acesso a justica.

135 “Art. 48. Podera requerer recuperacao judicial o devedor que, no momento do
pedido, exerca regularmente suas atividades hd mais de 2 (dois) anos e que atenda aos
seguintes requisitos, cumulativamente: I - ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas
extintas, por sentenga transitada em julgado, as responsabilidades dai decorrentes;
II - ndo ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concesséo de recuperagdo judicial;
IIT - néo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concesséo de recuperagéo judicial
com base no plano especial de que trata a Se¢do V deste Capitulo IV - ndo ter sido
condenado ou nio ter, como administrador ou sécio controlador, pessoa condenada
por qualquer dos crimes previstos nesta Lei [...] "

136 “Art. 51. A peticdo inicial de recuperacdo judicial serd instruida com: I - a
exposicao das causas concretas da situacdo patrimonial do devedor e das razoes da
crise econémico-financeira; II - as demonstracGes contabeis relativas aos 3 (trés)
ultimos exercicios sociais e as levantadas especialmente para instruir o pedido,
confeccionadas com estrita observancia da legislacéo societdria aplicavel e compostas
obrigatoriamente de: a) balanco patrimonial; b) demonstracio de resultados
acumulados; c) demonstracdo do resultado desde o ultimo exercicio social; d)
relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projecéo; e) descri¢do das sociedades de
grupo societario, de fato ou de direito; III - a relacdo nominal completa dos credores,
sujeitos ou nfo a recuperacéo judicial, inclusive aqueles por obrigacdo de fazer ou
de dar, com a indicacdo do endereco fisico e eletrdnico de cada um, a natureza,
conforme estabelecido nos arts. 83 e 84 desta Lei, e o valor atualizado do crédito, com
a discriminacdo de sua origem, e o regime dos vencimentos; IV - a relacdo integral
dos empregados, em que constem as respectivas fungdes, salarios, indenizagoes e
outras parcelas a que tém direito, com o correspondente més de competéncia, e a
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O art. 48, LREF é uma espécie de “filtro” e ndo permite que
qualquer atividade empresarial seja recuperada. Assim, o legislador
entende quehd umtempo minimode doisanosdeatividade empresarial
ininterrupta para que o empresdrio possa requerer a recuperacao
judicial. Além disso, estabelece prazos e requisitos minimos entre
um pedido de recuperacdo judicial e outros procedimentos de
insolvéncia (faléncia ou recuperacao judicial, excluindo a recuperacao
extrajudicial). Na visdo da LREF, os empresdrios que nao sobreviverem
a esse prazo minimo, sem a ajuda do Estado, devem encontrar outra
solugdo para a sua crise econdémica, possivelmente a sua liquidacao.

O art. 51, LREF, por sua vez, estabelece um extenso rol
documental a ser apresentado pelo devedor. A documentagdo possui

discriminacao dos valores pendentes de pagamento; V - certiddo de regularidade do
devedor no Registro Publico de Empresas, o ato constitutivo atualizado e as atas de
nomeacdo dos atuais administradores; VI - a relagéo dos bens particulares dos s6cios
controladores e dos administradores do devedor; VII - os extratos atualizados das
contas bancarias do devedor e de suas eventuais aplicacOes financeiras de qualquer
modalidade, inclusive em fundos de investimento ou em bolsas de valores, emitidos
pelas respectivas institui¢oes financeiras; VIII - certiddes dos cartdrios de protestos
situados na comarca do domicilio ou sede do devedor e naquelas onde possui filial;
IX - a relacdo, subscrita pelo devedor, de todas as acdes judiciais e procedimentos
arbitrais em que este figure como parte, inclusive as de natureza trabalhista, com
a estimativa dos respectivos valores demandados; X - o relatério detalhado do
passivo fiscal; e XI - a relagéo de bens e direitos integrantes do ativo néo circulante,
incluidos aqueles ndo sujeitos a recuperacédo judicial, acompanhada dos negdcios
juridicos celebrados com os credores de que trata o § 3° do art. 49 desta Lei. § 1°
Os documentos de escrituracdo contdbil e demais relatérios auxiliares, na forma e
no suporte previstos em lei, permaneceréo a disposicéo do juizo, do administrador
judicial e, mediante autorizacdo judicial, de qualquer interessado. § 2° Com relagio
a exigéncia prevista no inciso II do caput deste artigo, as microempresas e empresas
de pequeno porte poderdo apresentar livros e escrituragido contdbil simplificados nos
termos da legislagdo especifica. § 3° O juiz podera determinar o depdsito em cartério
dos documentos a que se referem os §§ 1° e 2° deste artigo ou de cépia destes. § 4°
Na hipdtese de o ajuizamento da recuperagdo judicial ocorrer antes da data final
de entrega do balanco correspondente ao exercicio anterior, o devedor apresentara
balanco prévio e juntara o balanco definitivo no prazo da lei societaria aplicavel. § 5°
O valor da causa corresponderd ao montante total dos créditos sujeitos a recuperacéo
judicial. § 6° Em relacéo ao periodo de que trata o § 3° do art. 48 desta Lei: I - a exposigdo
referida no inciso I do caput deste artigo deverd comprovar a crise de insolvéncia,
caracterizada pela insuficiéncia de recursos financeiros ou patrimoniais com liquidez
suficiente para saldar suas dividas; II - os requisitos do inciso II do caput deste artigo
serdo substituidos pelos documentos mencionados no § 3° do art. 48 desta Lei relativos
aos ultimos 2 (dois) anos”.
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finalidades maultiplas: (i) comprobatéria, pois é com documentos
contdbeis (balancos, demonstragoes de resultado etc.) que é possivel
constatar se realmente ha uma dificuldade econémica - ainda que
de forma superficial; (ii) transparéncia, porque os documentos
disponibilizados contribuem para que os credores consigam ter uma
dimensao do tamanho da crise, bem como os possiveis caminhos para
uma negociacao futura; e (iii) fiscalizatéria, pois com os documentos
apresentados, estabelece-se o0 “marco zero” para os atos futuros, sendo
que, por eles, sera possivel que os 6rgaos fiscalizadores (administrador
judicial, comité de credores, gestor judicial e perito) combatam atos
de dilapidacao e fraude, tanto os realizados antes como ap6s o pedido
recuperacional.

Ainda na fase postulatéria, hd uma interessante ferramenta
a disposicdo do juizo: a constatacdo prévia. Considerando que os
magistrados nao possuem formacgdo adequada para a avaliacdao da
documentacgdo apresentada pelo devedor, é natural que possa haver
duvidas sobre a idoneidade das informacdes prestadas.

Nessa situacao, é possivel que, antes de analisar o cabimento do
processamento darecuperagaojudicial, o juizo nomeie um profissional
para realizar uma constatagdo prévia, nos termos do regime do art.
51-A,” LREF. Essa constatacao possui finalidade limitada: busca tdo
somente verificar a completude e idoneidade da documentacao e
o real funcionamento da atividade empresarial, estando afastada a
possibilidade de o perito realizar analise da viabilidade econ6mica da
empresa.

Com ou sem constatagdo prévia, o juizo realizard a analise de
admissibilidade do processamento, indeferindo ou nao o pedido de
recuperacao judicial, conforme prevé o art. 52, LREF, encerrando,
assim, a fase postulatdria.

137 “Art. 51-A. Apos a distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, poderd o juiz,
quando reputar necessario, nomear profissional de sua confianga, com capacidade
técnica e idoneidade, para promover a constatagio exclusivamente das reais condicoes
de funcionamento da requerente e da regularidade e da completude da documentacéo
apresentada com a petigdo inicial”.
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2.2 FASE DE PROCESSAMENTO

A decisdo do art. 52, LREF'® inaugura a fase de processamento,
uma das fases de maior volume de trabalho para todos os envolvidos
no processo. A partir da referida decisdo, surgem elementos que
diferenciam substancialmente o processo recuperacional de outros
procedimentos especiais existentes no ordenamento juridico
brasileiro:

(i) Administrador judicial: esse auxiliar do juizo é incumbido de
fiscalizar o devedor, além de possuir uma série de outras atribuigodes,
previstas no art. 22 e seguintes da LREF.

(ii) Stay period: consiste em um mecanismo processual, previsto
no art. 6°, LREF, que suspende a prescricao e as execugoes relativas a
créditos concursais'® e proibe a realizacao de atos de constricao por

138 “Art. 52. Estando em termos a documentacgdo exigida no art. 51 desta Lei, o juiz
deferira o processamento da recuperagio judicial e, no mesmo ato: I - nomeara o
administrador judicial, observado o disposto no art. 21 desta Lei; II - determinara
a dispensa da apresentagdo de certidoes negativas para que o devedor exerca suas
atividades, observado o disposto no § 3° do art. 195 da Constitui¢io Federal e no
art. 69 desta Lei; III - ordenard a suspensdo de todas as agdes ou execugdes contra
o devedor, na forma do art. 6° desta Lei, permanecendo os respectivos autos no
juizo onde se processam, ressalvadas as acOes previstas nos §§ 1°, 2° e 7° do art.
6° desta Lei e as relativas a créditos excetuados na forma dos §§ 3° e 4° do art. 49
desta Lei; IV - determinard ao devedor a apresentacdo de contas demonstrativas
mensais enquanto perdurar a recuperagao judicial, sob pena de destituicdo de seus
administradores; V - ordenard a intimacéo eletrénica do Ministério Publico e das
Fazendas Publicas federal e de todos os Estados, Distrito Federal e Municipios em que
o devedor tiver estabelecimento, a fim de que tomem conhecimento da recuperacio
judicial e informem eventuais créditos perante o devedor, para divulgacéo aos demais
interessados”.

139 A essa altura é necessario um esclarecimento. Ha dois tipos de créditos no processo
de recuperacdo judicial: (a) concursais: aqueles que se submetem integralmente ao
processo de recuperacdo judicial e em eventual aprovagdo do plano de recuperacao
judicial estardo sujeitos a novagdo; (b) extraconcursais: sujeitam-se parcialmente
e temporariamente ao processo de recuperagdo judicial, uma vez que nio podem
agredir livremente o patrimoénio do devedor durante o processo de recuperacdo
judicial, sendo os atos de constri¢do sujeitos a uma andlise do juizo recuperacional.
O exemplo classico de créditos extraconcursais esta previsto no §3°, art. 49, LREF,
porém ha outros espalhados pela legislagdo, como os créditos fiscais.
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qualquer credor. O stay period possui um prazo de cento e oitenta dias,
prorrogaveis por igual periodo.

(iii) Competéncia “universal” do juizo recuperacional: a LREF
prevé a competéncia do juizo da recuperagdo judicial para a avaliagdo
de atos constritivos relativos a créditos extraconcursais, por meio de
execucoes, praticados por outros juizos ou pelos préprios credores
(atos extrajudiciais). Essa competéncia é prevista no art. 6°, §7-A e §7-
B, e no art. 49, §3°, LREF.

Importante destacar que nessa fase héd dois grandes objetivos a
serem alcancados: a consolida¢do processual do passivo e a votagdo
do plano de recuperacao judicial.

A consolidacdo processual do passivo é a possibilidade de os
credores debaterem, juntamente com o devedor, a modificacdo,
inclusdo e exclusdo de seus créditos. A consolidacdo é dividida em
duas fases: (i) administrativa, por meio da divergéncia de crédito
apresentada ao administrador judicial, que se encarregara da
conclusdo, conforme o art. 7°, LREF; e (ii) judicial, que ocorre por
meio do processo de impugnacao de crédito e serd decidida pelo juizo
da recuperacdo, conforme o art. 8°, LREF.

Em relacdo a votacdo do plano de recuperacio judicial, a LREF
estabelece o 6nus do devedor de apresentar o plano que serd votado
dentro do prazo de sessenta dias, contados da decisao que defere o
processamento. Caso algum credor apresente objecao ao plano, o
juizo convocara a Assembleia Geral de Credores (AGC) para deliberar
sobre ele.

O plano pode ser aprovado de trés formas: (a) pela auséncia de
impugnacao; (b) pelo quérum do art. 45, LREF; ou (c) pelo quérum
do art. 58, § 1°, LREF. Se rejeitado pela Assembleia, ainda existe
a possibilidade de os prdprios credores apresentarem um plano
para votacdo (conforme art. 56, § 4°, LREF), que devera respeitar os
mesmos quéruns mencionados acima. Aprovado ou rejeitado o plano,
estara encerrada a fase de processamento. Para os fins deste trabalho,
interessa-nos apenas a hipdtese em que o plano é aprovado.
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2.3 FASE DE CONCESSAO

O objetivo da fase de concessdo é realizar o controle dos atos
realizados na AGC que votou o plano de recuperacao judicial, além da
analise de legalidade do plano de recuperacdo judicial aprovado. Como
é cedico, o Poder Judiciario nao pode ser utilizado como mecanismo
de validacdo de atos contrarios a legalidade. Por essa razdo, ainda que
ndo seja possivel ao magistrado realizar qualquer analise econémica
do plano de recuperacao judicial, apds sua aprovacdo pela AGC, é
necessario que um controle de legalidade seja realizado**.

O controle se d4 em relacao a fundamentalmente trés aspectos.
Primeiro, verifica-se a regularidade da AGC, assegurando que todos
os atos foram conduzidos de acordo com a legalidade. Isso inclui
a avaliacdo de possiveis questOes relativas ao acesso ao local da
Assembleia, adequacdo do sistema de votacdo e garantia do direito de
manifestacdo dos participantes. Em seguida, examinam-se possiveis
questionamentos sobre o abuso do direito de voto por parte de um
ou mais credores. Finalmente, o magistrado verifica a conformidade
das cldusulas do plano aprovado com o regime juridico vigente. As
cldusulas que contenham ilegalidades, se possivel, serdo ajustadas
para atender as exigéncias legais; caso ndo seja possivel ajustd-las,
as cldusulas serdo excluidas. Se a cldusula excluida comprometer a
totalidade do plano de recuperagao judicial, uma nova AGC devera ser
convocada para outra votagao.

140 “DIREITO EMPRESARIAL. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL. APROVAGAO
EM ASSEMBLEIA. CONTROLE DE LEGALIDADE. VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA. CONTROLE JUDICIAL. IMPOSSIBILIDADE. 1. Cumpridas as exigéncias
legais, o juiz deve conceder a recuperacio judicial do devedor cujo plano tenha sido
aprovado em assembleia (art. 58, caput, da Lei n. 11.101/2005), ndo lhe sendo dado se
imiscuir no aspecto da viabilidade econémica da empresa, uma vez que tal questio
é de exclusiva apreciacdo assemblear. 2. O magistrado deve exercer o controle de
legalidade do plano de recuperagéo - no que se insere o reptdio a fraude e ao abuso de
direito -, mas néo o controle de sua viabilidade econémica. Nesse sentido, Enunciados
n. 44 e 46 da I Jornada de Direito Comercial CJE/ST]. 3. Recurso especial ndo provido.
(STJ - RESP: 1359311, RELATOR: MINISTRO LUIS FELIPE SALOMAO, 4* TURMA, DATA
DE JULGAMENTO: 09/09/2014, DJE 30/09/2014)”.
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Apdés o controle de legalidade e havendo condicGes para
homologacdo do acordo coletivo realizado entre devedor e credores,
a recuperacao judicial sera concedida. Embora néo seja obrigatdrio,
0 juizo pode estabelecer um prazo de supervisdo judicial para o
cumprimento do plano, limitado a 2 (dois) anos.

2.4 FASE DE EXECUCAO E SUPERVISAO

Caso o devedor permaneca em recuperagdo pelo periodo de
supervisdo, os dois primeiros anos do plano de recuperagdo judicial
serdo fiscalizados pelo administrador judicial e pelo juizo. Eventual
descumprimento do plano durante esse periodo, levara a convolagio
da recuperacao judicial em faléncia (art. 61, §1°, LREF). Cumprido
corretamente o plano'*, o juiz encerrara o processo por sentenca.

Apdsoencerramentodo processo, caso o planosejadescumprido,
caberd ao credor buscar a satisfacdo da obrigagido pela via executiva,
ndo sendo mais possivel o pleito de convolagdo em faléncia. Também
podera o credor formular um pedido auténomo de faléncia, nos
termos do art. 94, 111, g, LREF.

3. PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL
“FORA” DA LEI N° 11.101/2005

A descricdo anterior consistiu em uma explanacao do
procedimento previsto para a recuperacao judicial na LREF,
seguindo o modelo padrdo. Ocorre que, passadas quase duas décadas
de vigéncia da LREF, a insuficiéncia desse modelo ja se tornou
inequivoca, havendo flexibilizagoes de praxe que escapam - e muito
- do procedimento padrdo. Essas flexibilizacdes resultam em um

141 O “cumprimento do plano” diz respeito unicamente ao periodo de supervisdo. E
comum que os planos de recuperagdo judicial contenham obrigacées com periodo
muito superior ao de supervisdo.
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procedimento extraordinario, ainda que adequado aos principais
entendimentos jurisprudenciais.

Nesta secao, apresentaremos dois entendimentos
jurisprudenciais que demonstram essa insuficiéncia do modelo
padrio e sua flexibilizacao a partir de uma perspectiva voltada a tutela
do direito material. O primeiro deles relativo ao prazo de suspensao
das execugoes (stay period); e o segundo, a competéncia para analisar
a essencialidades de bens.

3.1 STAY PERIOD

O primeiro problema que apresentamos estd relacionado a
duracao do stay period. Inicialmente, o prazo de suspensao era de 180
dias e, legalmente, era considerado improrrogavel. A jurisprudéncia
passou a flexibilizar a regra de improrrogabilidade, permitindo a
prorrogacdo desde que a necessidade de fazé-londo tenha sido causada
pelo devedor'*.

Considerando a falta de sintonia entre o texto legal e a realidade
dos processos, verificou-se que o prazo de suspensdo previsto na
legislagdo é insuficiente para proteger o patriménio do devedor até a
aprovacao do plano de recuperacao judicial, colocando o juiz condutor
do processo frente a duas alternativas: (i) obedecer o texto literal da
LREF, ainda que isso comprometa a preservacao da empresa; ou (ii)
adequar o procedimento para proteger a atividade econdémica do
devedor com fundamento na finalidade da LREF.

142 “Agravo de instrumento. Recuperacao judicial. Prorrogacdo do prazo de suspensiao
das acdes e execucdes contra a recuperanda. Possibilidade em casos excepcionais.
Retardo na aprovacdo do plano de recuperacéo judicial que néo pode ser imputado a
agravante. Precedentes do STJ. Interesse dos credores, uma vez que apenas o agravante
se insurgiu contra a prorrogacéo. ‘stay period’ prorrogado até a data de realizacdo da
assembleia. Decisdio mantida. Agravo a que se nega provimento, com recomendacio”.
(TJ-SP - AI: 21489811520158260000 SP 2148981-15.2015.8.26.0000, Relator: Pereira
Calgas, Data de Julgamento: 03/02/2016, 1* Cimara Reservada de Direito Empresarial,
Data de Publicagéo: 04/02/2016)
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A jurisprudéncia optou pelo segundo caminho, sustentando
a possibilidade de prorrogacdao desde que o devedor nao tenha
contribuido para essa necessidade.

A reforma promovida pela Lei n° 14.112/2020 tentou “corrigir”
o problema prevendo a possibilidade de uma tunica prorrogacao'®.
Porém, é facil constatar que essa Unica prorrogagdo pode ser
insuficiente para solucionar o problema, considerando os dados
disponiveis a respeito da realidade dos processos recuperacionais no
Brasil.

De acordo com o Observatério de Insolvéncia, coordenado pelo
Nucleo de Estudos de Processos de Insolvéncia - NEPI da PUCSP e da
Associacao Brasileira de Jurimetria — AB]J, até que a Assembleia Geral
de Credores vote o plano de recuperacao judicial costumam decorrer
553 dias nas varas comuns e 384 dias nas varas especializadas. Esses
numeros sdo encontrados a partir da mediana dos dados coletados,
denunciando que ha quantidade consideravel de processos que
extrapolam muito o prazo de 180 dias, ainda que contemos com uma
prorrogacao por igual periodo*.

Diante disso, j4 é possivel encontrar entendimentos na
jurisprudéncia no sentido de que € possivel uma segunda prorrogacao
do stay period para fazer com que o prazo de seu fim coincida com a
data de realizacdo da AGC'*®.

143 Art. 6°, § 4°, LREF: “Na recuperacao judicial, as suspensdes e a proibicdo de que
tratam os incisos I, II e III do caput deste artigo perdurario pelo prazo de 180 (cento e
oitenta) dias, contado do deferimento do processamento da recuperacio, prorrogavel
por igual periodo, uma Unica vez, em carater excepcional, desde que o devedor néo
haja concorrido com a superacéo do lapso temporal”.

144 WAISBERG, Ivo et al. Observatério de insolvéncia. In: BRAGANCA, Gabriel José
Orleans et al. (Coord.). Reforma da Lei de Recuperacéo e Faléncia - Lei 14.112/2020.
Séo Paulo: Editora IASP, 2021, p. 64.

145 “EMENTA: AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERACAO JUDICIAL.
PRORROGAQAO DO STAY PERIOD, POR MAIS DE UMA VEZ, ATE DATA DE REALIZAQAO
DA ASSEMBLEIA. POSSIBILIDADE. PROXIMIDADE DA DATA DE VOTAGCAO DO
PLANO DE RECUPERAGCAO. PROPORCIONALIDADE. EXCEPCIONALIDADE. - Deve ser
deferida nova prorrogacéo do stay period se as circunstancias do caso evidenciarem a
proximidade de realizacdo da Assembleia Geral de Credores voltada para votacao do
Plano, em especial porque sua aprovacdo implicard novacéo das dividas submetidas
aos efeitos da Recuperacio. [...] (TJ-MG - AI: 23834591820218130000, Relator: Des.(a)

Revista de Direito Mercantil industrial, econémico e financeiro | 119



3.2 COMPETENCIA E ESSENCIALIDADE DE BENS

Outro ponto de grande utilidade para compreender a
“readequacdo” realizada pela jurisprudéncia em relacdo ao modelo
padrio do processo de recuperacdo judicial diz respeito a competéncia
do juizo recuperacional para analisar os atos constritivos praticados
sobre bens essenciais.

0 modelo pensado pela LREF para os atos constritivos é bastante
simples: dentro do periodo de stay period - que, em teoria, poderia
durar até 360 dias - os credores extraconcursais ndo poderiam agredir
bens de capital essenciais da recuperanda, cabendo ao juizo da
recuperacao judicial realizar a avaliacao dos atos constritivos para que
nao se prejudique a reestruturacao.

No entanto, a realidade néo é tdo simples quanto a almejada pelo
legislador. Na prética, como ja demonstrado nas linhas anteriores, o
stay period é um prazo que frequentemente se demonstra insuficiente
para a protecdo do patrimonio da empresa até a aprovacdo do plano
de recuperacdo judicial, fazendo com que a jurisprudéncia prorrogue
essa protecao.

O mesmo ocorre com o0s atos constritivos praticados por
credores extraconcursais, uma vez que a jurisprudéncia relativiza com
frequéncia o dispositivo e, em realidade, costuma submeter a analise
de todos os atos constritivos praticados por credores extraconcursais
ao juizo da recuperagdo judicial**. Trata-se de algo particularmente
relevante considerando que, no Brasil, hd muitos créditos considerados
extraconcursais e o mercado financeiro, em geral, busca formas de
revestir o seu crédito com essa caracteristica. Por isso, ainda que o
plano de recuperacdo judicial tenha sido aprovado entre os credores
concursais, hd uma parte relevante do passivo que continua a colocar
em risco a preservacao da empresa, obrigando o magistrado a realizar

Marcos Henrique Caldeira Brant, Data de Julgamento: 14/12/2022, 16* CAmara Civel
Especializada, Data de Publicagdo: 16/12/2022)

146 Ver, por exemplo, AgRg nos EDcl no CC 136.571/MG, Rel. Ministro MARCO
AURELIO BELLIZZE, SEGUNDA SECAO, julgado em 24/05/2017, DJe 31/05/2017.
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o controle desses atos, sob pena de comprometer a preservagdao da
empresa.

Na pratica, isso significa que, mesmo apds a concessdo da
recuperacao judicial e do transcurso do stay period, o juizo da
recuperacao judicial continua podendo ser demandado para decidir
sobre questoes relativas ao cumprimento do plano e da pratica de atos
constritivos.

E a partir da concessio da recuperacio judicial que, geralmente,
termina o stay period e os credores extraconcursais poderiam voltar
a executar as suas garantias em busca da satisfagdo de seus créditos,
conforme leitura do art. 49, §3°, e art. 6°, §7°-A,'*” LREF. No entanto, o
que poderia ser uma simples aplicacao literal dalegislagdo, novamente,
ndo corresponde ao que efetivamente ocorre nos processos, sendo
comum que o juizo da recuperacdo judicial mantenha a essencialidade
de bens, ainda que transcorrido o stay period e iniciado o periodo de
supervisao.

Embora nio seja possivel, de acordo com a diccdo legal, um
processo de recuperacao judicial conter, simultaneamente, stay period
e um plano aprovado, hd jurisprudéncia no STJ reconhecendo a
impossibilidade de as execugdes voltarem a tramitar automaticamente,
mesmo apds a aprovagdo do plano de recuperagio judicial.'¥® Com

147 Art. 6°, § 7°-A, LREF: “O disposto nos incisos I, II e III do caput deste artigo ndo
se aplica aos créditos referidos nos §§ 3° e 4° do art. 49 desta Lei, admitida, todavia, a
competéncia do juizo da recuperacéo judicial para determinar a suspenséo dos atos
de constrigdo que recaiam sobre bens de capital essenciais a manutencio da atividade
empresarial durante o prazo de suspensao a que se refere o § 4° deste artigo, a qual
sera implementada mediante a cooperagio jurisdicional, na forma do art. 69 da Lei n°
13.105, de 16 de marco de 2015 (Cédigo de Processo Civil), observado o disposto no art.
805 do referido C4digo”. (Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020).

148 “DIREITO EMPRESARIAL. RECURSO ESPECIAL. RECUPERACAO JUDICIAL.
EXECUCOES INDIVIDUAIS SUSPENSAS. IMPUGNAGAO AO CREDITO. POSSIBILIDADE
DE PROCESSAMENTO. APROVAQAO DO PLANO FORA DO PRAZO DE 180 DIAS.
IRRELEVANCIA. NOVACAO RECONHECIDA. 2. E sedlmentada, ademais, a
jurisprudéncia mitigando o rigor do prazo de suspensdo das acdes e execucoes, que
podera ser ampliado em conformidade com as especificidades do caso concreto; de
modo que, em regra, uma vez deferido o processamento ou, a fortiori, aprovado o
plano de recuperacéo judicial, é incabivel o prosseguimento automatico das execucdes
individuais, mesmo apds transcorrido o referido lapso temporal. Precedentes”.
(Superior Tribunal de Justica (Quarta Turma). Recurso Especial n. 01212243 SP
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isso, a competéncia para a pratica de atos constritivos permanece com
o0 juizo da recuperacao judicial, mesmo durante a fase de concessdo.*

No mesmo sentido, o TJPR ja foi provocado a se manifestar
acerca da possibilidade de constricdo do bem posteriormente ao
decurso do stay period, entendendo ser necessaria a manutencdo do
bem na posse da recuperanda ante o carater coletivo da preservagao
da empresa'®. A questdo atipica apresentada se refere a possibilidade
de que os bens sejam declarados essenciais, mesmo apds o término do
periodo de suspensio. A justificativa para essa protecao é a prevaléncia
do interesse coletivo na preservagdo da empresa sobre o interesse
individual do credor, ainda que ndo haja previsao expressa para tal
essencialidade apds o fim do prazo de suspensao.

Essa é uma questdo bastante discutida na jurisprudéncia atual.
Os debates foram reaquecidos apds a reforma promovida pela Lei
14.112/2020 e 0 STJ sinalizou em um primeiro momento a possibilidade
de modificar seu posicionamento’.

2010/0165905-8, Relator: Ministro LUIS FELIPE SALOMAO, Data de Julgamento:
01/09/2015, T4 - QUARTA TURMA, Data de Publicacio: DJe 29/09/2015)

149 Sobre essa. Fase, ver item 2.3 acima.

150 “AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERA(,IAO JUDICIAL. INSURGENCIA CONTRA
DECISAO QUE INDEFERIU O PEDIDO DE REATIVAQAO DAS ACOES DE BUSCA
E APREENSAO DOS BENS ALIENADOS FIDUCIARIAMENTE. ESSENCIALIDADE
DOS BENS JA RECONHECIDA AO LONGO DO PROCESSO. PRAZO ESTABELECIDO
NOS ARTIGOS 6°, § 4° E 49, § 3° QUE, EMBORA ULTRAPASSADO, NAO AUTORIZA
A RETOMADA DOS FEITOS. PREVALENCIA DOS INTERESSES DA COLETIVIDADE
DE CREDORES E DA SOCIEDADE, PARA A QUAL E MUITO MAIS IMPORTANTE
PRESERVAR A EMPRESA, PORQUANTO FONTE PRODUTORA DE RIQUEZAS E
GERADORA DE EMPREGOS. EXEGESE DO ARTIGO 47 DA LEI N. 11.101/05. RECURSO
CONHECIDO E NAO PROVIDO. (TJPR - 18* C. Civel - 0022196-11.2021.8.16.0000 -
Maringa - Rel.: JUIZ DE DIREITO SUBSTITUTO EM SEGUNDO GRAU LUIZ HENRIQUE
MIRANDA - J. 03.11.2021) (Tribunal de Justica do Estado do Parana (18* Camara Civel).
Agravo de instrumento n. 00221961120218160000 (Ac6rddo), Relator: Luiz Henrique
Miranda, Data de Julgamento: 03/11/2021, Data de Publicacao: 03/11/2021)

151 Ver STJ - REsp: 2057372 MT 2021/0037216-0, Relator: Ministro MARCO AURELIO
BELLIZZE, Data de Julgamento: 11/04/2023, T3 - TERCEIRA TURMA, Data de
Publicagdo: DJe 13/04/2023.
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4. RECUPERACAOQ JUDICIAL E PROCESSO COLETIVO

Analisando o modelo procedimental padrao previsto na LREF
e as “adaptacOes” realizadas pela jurisprudéncia, é evidente que
héd - com o perddo do trocadilho - uma “faléncia” do sistema de
recuperacao judicial, que constantemente sofre flexibilizacdo por
parte da jurisprudéncia.

Essa flexibilizacdo, porém, precisa obedecer parametros* e,
em nossa perspectiva, sera muito mais facil compreender os limites
da flexibilidade do processo de recuperacdo judicial caso ele seja
pensado sob uma 6tima de processo coletivo ao invés de individual.
Embora essa reflexdo exija uma andlise de determinados conceitos,
ndo se trata aqui de buscar a “esséncia” do processo de recuperagio
judicial, sendo de entender, por meio da comparagdo com conceitos ja
estabelecidos, suas principais caracteristicas.!

4.1 PROCESSO COLETIVO “CLASSICO”, TEORIA
DOS LITiGIOS E RECUPERACAO JUDICIAL

O processo coletivo brasileiro parte de uma divisao entre direitos
difusos, coletivos (ambos metaindividuais) e individuais homogéneos
(art. 81, paragrafo unico, do Cédigo de Defesa do Consumidor - CDC).
Se determinado direito material for identificado com alguma das
espécies previstas no art. 81 do CDC, serd possivel a existéncia de um
processo coletivo em sentido classico.

152 CADIET, Loic. El equilibrio entre la rigidez y la flexibilidad en el proceso: elementos
de teoria general del proceso y del derecho procesal comparado. In: ARENHART,
Sérgio Cruz; MITIDIERO, Daniel (Coordenagdo); DOTTI, Rogéria (Organizacdo). O
processo civil entre a técnica processual e a tutela de direitos: estudos em homenagem
a Luiz Guilherme Marinoni. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2017, 143-154.

153 Sobre o tema, ver CAMARGO GOMES, Adriano. Teoria Geral do Processo:
pressupostos para uma reconstruc¢ao. In: YARSHELL, Flavio Luiz; ZUFELATO, Camilo.
(Coord). 50 anos da Teoria Geral do Processo no Brasil: passado, presente e futuro.
Londrina: Editora Thoth, 2024. p. 41-68.
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E dificil reconhecer a superacio da crise econdmica e a
preservacao da empresa como correspondente a qualquer uma das
hipéteses previstas no paragrafo unico do art. 81 do CDC. De todo
modo, como essas hipdteses representam um importante pardmetro
legislativo, é tutil identificar as semelhancas e diferencas:

a) Preservacdo da empresa como direito coletivo difuso’*: os
direitos coletivos difusos sdo caracterizados pela indeterminagédo dos
titulares do direito material, sem uma relacdo juridica-base. Porém,
os participantes do processo recuperacional possuem uma relagdo
juridica-base similar, etodos os que tém legitimidade para se manifestar
no processo, pleiteando medidas, sdo alegados titulares de algum
direito de crédito em face do devedor. Além disso, o grupo atingido
pela recuperacdo judicial do devedor, em um primeiro momento,
¢é determinavel. Por essa razdo, o tipo de conflito e direito material
existente no processo de recuperacao judicial ndo se aproxima das
caracteristicas de um direito difuso.

b) Preservacao da empresa e direito coletivo stricto sensu’*:
a preservagdo da empresa possui semelhancas com caracteristicas
dos direitos coletivos stricto sensu, em particular a existéncia de
uma relacdo juridica-base entre os credores e o devedor, bem como
a determinabilidade dos potenciais atingidos diretamente pelo
processo de recuperacdo judicial (grupo de credores). Ademais, o
direito a preservagido da empresa é tutelado com precedéncia sobre os
direitos individuais dos credores - seja em prejuizo ou em beneficio
dos direitos individualmente considerados. No entanto, apesar da
semelhanca inicial, é possivel constatar algumas distingdes que

1541, paragrafo uinico, art. 81 do CDC: “interesses ou direitos difusos, assim entendidos,
para efeitos deste c6digo, os transindividuais, de natureza indivisivel, de que sejam
titulares pessoas indeterminadas e ligadas por circunstancias de fato”.

155 II, paragrafo dnico, art. 81 do CDC: “interesses ou direitos coletivos, assim
entendidos, para efeitos deste cédigo, os transindividuais, de natureza indivisivel de
que seja titular grupo, categoria ou classe de pessoas ligadas entre si ou com a parte
contraria por uma relacéo juridica base”.
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afastam o direito tutelado no processo de recuperacdo judicial da
categoria direito coletivo stricto sensu.

Em termos normativos, a principal distin¢ado reside na amplitude
da protecdo do direito coletivo stricto sensu, j& que a crise e a potencial
preservacdo da empresa nao se limitam a impactar apenas aqueles que
possuem uma relacdo juridica-base com o devedor. Nas entrelinhas
das relacoes formalmente estabelecidas (como crédito, emprego e
consumo), também hd interesses mais amplos que nao configuram
uma relacdo juridica-base, como os familiares dos empregados, o
interesse do municipio em manter uma grande empresa na regiao, e o
interesse de parceiros comerciais ndo credores, entre outros*.

Além disso, apesar de haver uma relacdo juridica-base entre
os credores e o devedor, essa relacdo nao se confunde com o direito
material tutelado pela LREF, uma vez que a relacdo juridica se
estabelece pela relacdo devedor-credor, enquanto o carater coletivo
do litigio se estabelece em decorréncia da crise e da necessidade de
preservacdo da empresa. Isso, por si sd, é suficiente para afastar a
classificacdo de direito coletivo stricto sensu. No entanto, a auséncia
de legitimidade dos credores para pleitear a recuperacgdo judicial do
devedor, bem como a auséncia da aplicacdo de coisa julgada coletiva
(por opgdo legislativa) também contribuem para o reconhecimento
de que a hipétese analisada ndo se adequa plenamente a categoria
de direito coletivo stricto sensu prevista na legislacdo consumerista.
Registre-se, por fim, a auséncia de um legitimado a representar todos
os credores em diversos momentos do processo, uma vez que 0S
credores, na maior parte do processo, apresentam suas impugnacdes

156 Para um contato com autores que defendem uma amplitude maior do direito
protegido pelo sistema concursal, ver: LOPUCKI, Lynn M. A Team Production Theory
of Bankruptcy Reorganization.Vanderbilt Law Review. Vol. 57, n. 3, April 2004. P. 741-
779; ii. WARREN, Elizabeth. “Bankruptcy Policy.” The University of Chicago Law Review,
vol. 54, n. 3, 1987, pp. 775-804; iii. WARREN, Elizabeth. Bankruptcy Policymaking in
an Imperfect World. Michigan Law Review, v. 92, n. 2, p. 336-387, 1993. Disponivel
em: https://repository.law.umich.edu/mlr/vol92/iss2/4. Acesso em: 14 jul. 2024 e;
CEREZETTI, Sheila Christina Neder. A recuperacdo judicial de sociedade por acdes: o
principio da preservacdo da empresa na Lei de recuperacéo e faléncia. S&o Paulo:
Malheiros, 2012
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e discussdes de forma individual, apesar de esporadicamente serem
representados pela Assembleia Geral de Credores ou por um Comité
de Credores.

c¢) Preservacdo da empresa e direitos individuais homogéneos’’:
o direito material tutelado na recuperagdo judicial ndo se confunde
com o direito de crédito dos credores. A preservagdo da empresa
ndo pertence a nenhum dos agentes envolvidos, mas a coletividade
dos atingidos pela crise empresarial. Por essa razdo, ndo é possivel
classificar a preservacao da empresa nessa categoria, ainda que os
direitos de créditos tenham em comum o mesmo sujeito passivo. Desse
modo, embora possa o credor, apdés o encerramento do processo,
executar individualmente o plano aprovado, caso ele esteja sendo
descumprido, a execucao, nessa hipotese, diz respeito ao direito de
crédito e ndo ao direito coletivo a preservacdo da empresa.

De todo modo, fazendo um esfor¢o hermenéutico para situar a
preservacdo da empresa entre as categorias tradicionais de direitos
tutelados no processo coletivo, é possivel afirmar que ela guarda
maior semelhanga com o direito coletivo stricto sensu!*s. A despeito
dessa remota semelhanca, do ponto de vista positivo, o tratamento
é significativamente distinto. Para justificar a afirma¢do com apenas
dois motivos, citamos que os sujeitos descritos no art. 82 do CDC ndo
tém legitimidade para postular a recuperacao judicial do devedor em
crise (prerrogativa restrita ao proprio devedor) e a lei ndo prevé a

157111, paragrafo iinico, art. 81 do CDC: “interesses ou direitos individuais homogéneos,
assim entendidos os decorrentes de origem comum”.

158 Referindo-se a recuperacéo judicial, Batista (2019) sustenta o enquadramento
do litigio no art. 81 do CDC. No entanto, o referido autor sustenta a possibilidade de
enquadrar em mais de um categoria. No entanto, com a devida vénia, entendemos nio
ser possivel enquadrar o direito material tutelado na LREF em mais de uma categoria,
tendo sido verificada semelhanca tdo somente em relacdo ao direito coletivo stricto
sensu. Para o posicionamento completo do autor citado, ver: BATISTA, Felipe Vieira.
A recuperagdo judicial como processo coletivo. Dissertacdo (Mestrado em Direito) -
Universidade Federal da Bahia (UFBA), Salvador, 2019.
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utilizacdo do regime da coisa julgada coletiva nos termos do art. 103
do CDC.

4.2 RECUPERACAO JUDICIAL E LITiGIO COLETIVO IRRADIADO

Apesar de ser dificil classificar a recuperagido judicial e, em
especial, a preservacdo da empresa a luz das categorias estabelecidas
pelo Cédigo de Defesa do Consumidor, isso ndo pode ser dito quando
se tem como referéncia a tipologia de litigios coletivos proposta por
Edilson Vitorelli'®.

Analisando a classificagdo proposta por Vitorelli, a recuperagio
judicial possui as caracteristicas apresentadas pelos litigios coletivos
irradiados’®, uma vez que ha uma coletividade de credores com
interesses atingidos de formas diferentes pela crise que leva a
recuperacao judicial.

159 Vitorelli trabalha a ideia de uma releitura dos processos coletivos a partir da
teoria dos litigios em varios trabalhos, como: (i) VITORELLIL, Edilson. O devido processo
legal coletivo: dos direitos aos litigios coletivos. 2. ed., rev. atual. e ampl. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 2019, (ii) VITORELLI, Edilson. Levando os conceitos a sério:
processo estrutural, processo coletivo, processo estratégico e suas diferencas. Revista
de Processo, v. 284, versdo digital, out. de 2018 e (iii) VITORELLI, Edilson. Processo civil
estrutural: teoria e prética. Salvador: Editora JusPodivm, 2020.

160 Sobre o conceito de litigio coletivo irradiado: “A terceira categoria, atinente
aos litigios coletivos que atingem pessoas determinadas, mas o fazem de formas e
intensidades distintas e variadas, sem que entre elas exista qualquer tipo de perspectiva
uniforme em relagdo ao conflito, da lugar a outro conceito de direitos transindividuais,
que sdo aqueles pertencentes a uma sociedade elastica, composta pelas pessoas que
efetivamente experimentaram os efeitos concretos da violacdo, as quais titularizam
na proporc¢ao em que foram atingidas. Esses direitos serdo aqui denominados direitos
transindividuais de difusdo irradiada, direitos transindividuais irradiados, ou ainda,
da perspectiva do litigio, litigios irradiados. Nessa terceira categoria, rompe-se com a
indivisibilidade dos direitos transindividuais, quando analisados sob a perspectiva do
litigio. E possivel e desejével que o direito transindividual violado pertenca, em maior
medida, a uma pessoa que sofreu lesdo mais grave, menos a outra, que sofreu lesdo
menos grave, e nao pertenca a quem nao foi lesado de forma alguma. A ruptura da
indivisibilidade permite que se enxerguem as diferencas entre os individuos atingidos
pela violagdo do direito transindividual que deu origem a sociedade, atribuindo-se
maior relevancia as posi¢cdes dos que sofrem mais. (VITORELLI, Edilson. O devido
processo legal coletivo: dos direitos aos litigios coletivos. 2. ed. rev. atual e ampl. Sdo
Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2019, p. 95)
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Quando se compreende que o processo de recuperagao judicial
tem em seu bojo um litigio coletivo irradiado, a ideia de que ha um
direito material tutelado no processo recuperacional (a preservagdo da
empresa) fica mais clara. Isso porque fica perceptivel que os beneficios
que credores, consumidores, trabalhadores, o Estado e a coletividade
em geral percebem ndo é decorrente de um direito especifico e
individual diretamente tutelado no processo recuperacional, mas,
sim, em decorréncia da tutela de um direito coletivo que irradia efeitos
na esfera juridica de todos esses interessados.

Mais do que isso, em muitos casos, é possivel afirmar que o
direito de crédito e suas prerrogativas, em lugar de serem tutelados
pelo processo recuperacional, sdo, em verdade, restringidos (ainda
que em proporcodes distintas) diante da protecdo conferida ao direito
de preservacao da empresa. A partir do art. 64, LREF, o mesmo pode
ser afirmado em relagdo aos sécios administradores do devedor que
podem, por deliberacdo da AGC ou por decisdo judicial, ser afastados
da gestdo da empresa justamente com o intuito de melhor preserva-la.

4.3 RECUPERACAO JUDICIAL E PROCESSO ESTRUTURAL

Os processos estruturais surgem como uma resposta a
insuficiéncia do denominado “processo bipolarizado”, no qual duas
partes litigam entre si sobre um determinado bem juridico. Ha
conflitos, porém, que afetam de multiplas formas uma coletividade,
sem que seja possivel gerencid-los sob uma 6tica de dois polos'®’. Esses

161 Para uma leitura detalhada dos processos estruturais, ver, por exemplo: (i)
VITORELLI, Edilson. Processo civil estrutural: teoria e pratica. Salvador: Editora
JusPodivm, 2020; (ii) PINTO, Henrique Alves. Condugio de decisbes estruturais pelo
cédigo de processo civil de 2015: breve andlise tedrica e pragmatica. In: ARENHART,
Sergio Cruz; JOBIM, Marco Felix (Org). Processos estruturais. 2. ed. rev. atual. e ampl.
Salvador: JusPodivm, 2019, p. 383-423; (iii) OSNA, Gustavo. Nem “tudo”, nem “nada” -
decisdes estruturais e efeitos jurisdicionais complexos. In: ARENHART, Sergio Cruz;
JOBIM, Marco Felix (Org). Processos estruturais. 2. ed. rev. atual. e ampl. Salvador:
JusPodivm, 2019, p. 355-382; (iv) MARCAL, Felipe Barreto. Processos Estruturantes.
Salvador: Editora Juspodivm, 2021; (v) ARENHART, Sérgio Cruz; OSNA, Gustavo;
JOBIM, Marco Felix. Curso de processo estrutural. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil,
2021 e; (vi) FERRARO, Marcella Pereira. Do Processo Bipolar a um Processo Coletivo-
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conflitos, que se entrelacam como uma teia de aranha, onde uma
modificacdo em qualquer parte dessa teia pode alterar completamente
o equilibrio de todo o sistema, sio denominados “policéntricos”.
Devido a sua complexidade, os conflitos policéntricos requerem um
tratamento especial que se distingue até mesmo de um processo
coletivo tradicional.'s

Um exemplo desses conflitos sdo as demandas sobre vagas em
leitos de UTI ou creches. Nelas, um autor que entra individualmente
contra o Estado para que sejaimediatamente disponibilizada umavaga,
considera que sua demanda diz respeito somente a ele e ao Estado,
quando, na verdade, impacta toda a sociedade. Ainda que, ao julgar
uma demanda como essa procedente o impacto para a sociedade nédo
seja tdo grande, a medida que diversas acoes individuais sdo julgadas
da mesma forma, o dano estrutural se torna evidente: o orcamento
do Estado é afetado e, possivelmente, aqueles que ndo entraram
com acdo serdo prejudicados ao permanecerem na fila, aguardando
a disponibilizacdo de vagas. Isso tudo sem mencionar que recursos
de outras dreas podem acabar sendo remanejados para atender as
decisoes individuais proferidas.

Como se percebe, a resposta individual ao problema jamais
alcancaraumasolucaosatisfatoria, poisoquerealmenteviolaosdireitos
é o funcionamento da estrutura (do sistema de saude, repercutindo no
numero de leitos no hospital, ou do sistema de educagio, repercutindo
no numero de vagas em creches, etc.). Portanto, sem a alteragdo dessa
estrutura, ndo ha mudanca no status quo, o que perpetua a violacio dos
direitos, fazendo com que os problemas sofridos por cada individuo
e o fluxo de demandas individuais continue sempre sem solugdo
definitiva.

Estrutural. 2015. 238 f. Dissertacdo (Mestrado em Direito das RelacGes Sociais) - Setor
de Ciéncias Juridicas, Universidade Federal do Parand, Curitiba, 2015. Disponivel em:
https://acervodigital.ufpr.br/xmlui/handle/1884/39322. Acesso em: 13 ago. 2024

162 Nada impede que um processo coletivo tradicional receba um tratamento
bipolarizado. Basta pensar em uma acao coletiva consumerista contra uma rede de
supermercados que disponibilizou produtos vencidos ao piblico. Sdo dois polos: de
um lado, quem disponibilizou o produto; e, de outro, o grupo afetado.
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Nzo se pretende discutir se o Poder Judiciario deveria ou nio
atuar nesse tipo de litigio. Parte-se da ideia de que o Judicidrio ja
atua dessa forma, proferindo decisdes com impacto estrutural, sem
que haja uma previsdo normativa detalhada sobre essa forma de
atuacdo. Ainda que falte uma disciplina especifica, é evidente que,
em razao da complexidade, multiplicidade de partes e interesses,
grau de conflituosidade e impacto’®, nao pode o magistrado utilizar
exclusivamente de técnicas processuais convencionais, pensadas
sob a otica de um processo civil adversarial e bipolarizado'**. Caso
assim atue, é pouco provavel que obtenha sucesso em resolver
adequadamente um litigio estrutural.

Embora a doutrina ndo seja unissona a respeito das
caracteristicas de um processo estrutural, costuma-se indicar que
se trata de um processo coletivo relativo a conflitos multipolares e
de grande complexidade, que tem por objetivo alterar a estrutura de

163 O conceito de “complexidade” aqui néo é relacionado a “dificuldade”, mas sim
na perspectiva de multiplas solucdes, como bem adverte a doutrina: “ha outros
litigios coletivos, que serdo aqui denominados complexos, em que nem a pretenséo
nem a tutela jurisdicional a ser prestada podem ser definidas de modo univoco pelos
envolvidos”. (VITORELLI, Edilson. O devido processo legal coletivo: dos direitos aos
litigios coletivos. Sdo Paulo: RT, 2016, p.23). O processo de recuperacédo judicial é
necessariamente complexo, pois nem devedor, credores, juiz ou ministério publico tem
qualquer previsibilidade acerca de qual sera a solugdo encontrada para a superacao
da crise. Tudo serd negociado durante o procedimento. O préprio art. 50, LREF prevé
um rol extenso, mas néo taxativo, de solugoes que podem ser adotadas para aproximar
a empresa de sua recuperacao.

164 A nocgdo tradicional da ciéncia processual é pensada a partir de uma ldgica
bindria, na qual um sujeito demanda em face de outro por direitos patrimoniais.
Trata-se de légica por vezes inadequada aos conflitos coletivos. Para uma leitura
detalhada do tema, ver: ARENHART, Sérgio Cruz. Processo multipolar, participacéo e
representacido de interesses concorrentes. In: ARENHART, Sérgio Cruz; MITIDIERO,
Daniel (Coordenacéo); DOTTI, Rogéria (Organizagdo). O processo civil entre a técnica
processual e a tutela de direitos: estudos em homenagem a Luiz Guilherme Marinoni. Sdo
Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2017; VITORELLI, Edilson. Litigios estruturais:
decisdo e implementacdo de mudanca socialmente relevantes pela via processual.
In: ARENHART, Sergio Cruz; JOBIM, Marco Felix (Org). Processos estruturais. 2. ed.
rev. atual. e ampl. Salvador: JusPodivm, 2019; PINTO, Henrique Alves. Condugdo
de decisdes estruturais pelo cédigo de processo civil de 2015: breve andlise tedrica
e pragmatica. In: ARENHART, Sergio Cruz; JOBIM, Marco Felix (Org). Processos
estruturais. 2. ed. rev. atual. e ampl. Salvador: JusPodivm, 2019.
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uma entidade publica ou privada.’® E precisamente o que se passa
no processo recuperacional: trata-se de um processo coletivo relativo
a um conflito irradiado, que afeta de formas variadas multiplos
interesses, e que tem por objetivo reestruturar a entidade privada
em crise; pensa-lo a partir da dicotomia “devedor contra credores”
deixa lacunas evidentes. Ndo por acaso, é cada vez mais comum que a
doutrina aponte a recuperacao judicial como um exemplo de processo
estrutural'®.

5. RECUPERACAO JUDICIAL COMO PROCESSO
ESTRUTURAL: POR QUE ISSO IMPORTA?

O processo de recuperacdo judicial é conhecido por sua
complexidade e por comportar multiplas solugdes. Afinal, trata-se
de um processo no qual o devedor e os credores buscam superar a
crise econdmica instaurada, preservando a empresa, em razdo dos
beneficios coletivos que decorrem de seu adequado funcionamento.
A forma de tentar preservar a empresa é livre (art. 50, LREF): o Poder
Judiciario, em principio, ndo deve se imiscuir no aspecto econémico
da negociagdo realizada entre credores e devedor, atuando para
resguardar a validade juridica daquilo que foi pactuado.

No entanto, em razdo dos multiplos interesses envolvidos,
o magistrado é provocado a decidir, com muita frequéncia, sobre
questdes ndo previstas expressamente na LREF. Nesse contexto, o art.
47, LREF, por tratar da preservagao da empresa, costuma ser invocado

165 Ver PINTO, Henrique Alves. Condugdo de decisGes estruturais pelo cddigo de
processo civil de 2015: breve andlise tedrica e pragmatica. In: ARENHART, Sergio Cruz;
JOBIM, Marco Felix (Org.). Processos estruturais. 2. ed. rev. atual. e ampl. Salvador:
JusPodivm, 2019. p. 385.

166 Por exemplo: DIDIER JR., Fredie; ZANETI JR., Hermes. Curso de direito processual
civil: processo coletivo. 14. ed. Salvador: Juspodivm, 2020, v. 4, p. 575; ARENHART,
Sérgio Cruz; OSNA, Gustavo; JOBIM, Marco Felix. Curso de processo estrutural. Séo Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2021, p. 33 e ss.; VITORELLI, Edilson. Levando os conceitos
a sério: processo estrutural, processo coletivo, processo estratégico e suas diferencas.
In: Revista de Processo, vol. 284, versdo digital, out. de 2018, p. 12-13; MARCAL, Felipe
Barreto. Processos Estruturantes. Salvador: Editora Juspodivm, 2021, p. 63.

Revista de Direito Mercantil industrial, econémico e financeiro |131



como fundamento para justificar a “flexibilidade” do processo de
recuperacao judicial'®’.

Diante disso, a ideia de processo estrutural pode ser um
ponto de partida relevante para nortear a atuacdo do magistrado
frente as dificuldades proporcionadas pelo procedimento padrio
da recuperacdo judicial em relacdo ao objetivo de preservacdo
da empresa. Uma dessas dificuldades, por exemplo, diz com o
relacionamento entre o devedor em recuperacao judicial e os credores
extraconcursais: (i) empresas com um passivo extraconcursal muito
elevado merecem ser reestruturadas? (ii) existe a possibilidade de
delimitar a responsabilidade patrimonial do devedor frente aos
credores extraconcursais? (iii) pode o magistrado, como forma de
tutelar a preservagdo da empresa, interpretar de forma extensiva a
sua competéncia para suspender os atos constritivos praticados por
credores extraconcursais? Essas questoes nao repercutem apenas na
recuperacaojudicial, masalcancamtambémdiscussdesmaisprofundas
sobre as consequéncias da solucao adotada - para a recuperacao da
empresa e para o mercado como um todo. No mesmo sentido, a ideia
de um processo estrutural pode contribuir para reflexdes sobre o
regime juridico fiscal no ambito do processo de recuperacao judicial:
(i) o magistrado tem poderes para restringir a aplicacao do art. 57,
LREF, que estabelece a exigibilidade de certiddes negativas de débitos
tributarios? (ii) seria possivel adequar o procedimento, estabelecendo
um prazo de 12 ou 24 meses para que a recuperanda renegocie seu
passivo tributdrio ou até mesmo dispensar totalmente essa exigéncia?

Sob a dtica de um litigio estrutural, essas questdes precisam ser
examinadas considerando a complexidade do problema, bem como a
tensdo entre os valores em jogo. Na realidade, porém, a preservacao
da empresa, prevista no art. 47 da LREF, tem sido frequentemente

167 Quando se tratou dos entendimentos jurisprudenciais que demonstram a “faléncia”
do layout ordindrio do processo de recuperacéo judicial, tratamos da prorrogacéo do
stay period além do prazo legal e também da competéncia do juizo apds o stay. No
entanto, é possivel que outros exemplos sejam citados: (a) desconsideracéo do direito
de voto de um ou mais credores por abuso e concentracdo de valor; (b) rito de adesdo
cumulado com Assembleia Geral de Credores para votagao etc.
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utilizada para permitir respostas afirmativas a essas questdes. Ainda
que a preservagao da empresa derive da funcdo social da propriedade,
conforme estabelecido no XXIII, art. 5°, Constituicdo Federal,'*® e
ainda que caiba ao Poder Judicidrio o dever de zelar pelo ambiente
negocial para que a preservacdo da empresa seja alcancada, estd em
jogo um complexo equilibrio entre os interesses que gravitam em um
processo de recuperacio judicial (credores, trabalhadores, sécios do
devedor, Fisco e a coletividade em geral).

Essas questdes reclamam, portanto, ao lado do reconhecimento
de um eventual carater estrutural do processo de recuperacao judicial,
o estabelecimento de contornos claros para um devido processo legal
recuperacional que contribua com interpretacoes condizentes com a
preservacdo da empresa, mas a0 mesmo tempo assegure seguranca
juridica para todas as partes envolvidas. Assim, se o ideal normativo
foi estabelecer um regime juridico padrio para a recuperagio
de empresas, na realidade esse regime frequentemente se revela
inadequado para essa finalidade e acaba sofrendo multiplos ajustes por
parte do Poder Judicidrio. Essa caracteristica, associada ao conjunto
de interesses que gravitam em torno de um processo recuperacional
para além do direito coletivo tutelado (a preservacdo da empresa), faz
com que esse processo precise ser pensado sob a 6tica estrutural. Nao
fazé-lo, pensando o processo recuperacional a partir de uma légica
binaria, coloca em xeque a seguranca juridica.

E comum que se aponte o risco A seguranca juridica como
uma consequéncia do processo estrutural, mas o caso é justamente
o contrario: o que gera mais inseguranca juridica é justamente a
situacdo atual, em que o Poder Judiciario simplesmente invoca o
art. 47 da LREF para flexibilizar o rito do processo recuperacional,
sem analisar adequadamente as consequéncias dessa flexibilizacgao.
Reconhecer o processo de recuperagdo judicial como estrutural

168 Ver mais em: SILVEIRA, Arthur Alves; FLORENTIN, Luis Miguel Roa.
Caracteristicas estruturais no processo de recuperacdo judicial: valor socialmente
relevante e complexidade. Contribuciones a Las Ciencias Sociales, Sdo José dos Pinhais,
v. 17, n. 6, p. 01-20, 2024. Disponivel em: https://ojs.revistacontribuciones.com/ojs/
index.php/clcs/article/view/7405/4738. Acesso em: 13 ago. 2024.

Revista de Direito Mercantil industrial, econémico e financeiro | 133



reforca suas caracteristicas e impoe ao magistrado a obrigatoriedade
de fundamentar toda e qualquer flexibilizacao de forma adequada.
Isso é reforgado pelo art. 20 da LINDB: considerando que o objetivo de
“preservacao da empresa” pode ser compreendido como valor juridico
abstrato, o magistrado deve analisar as consequéncias préticas da
decisdo de flexibilizacao®. Com isso, ao invés de gerar inseguranca
quanto ao processo, na verdade, ocorre o oposto.

Reconhecer que a atuacao do magistrado sera orientada por
valores abstratos e que podera se distanciar do procedimento padrao,
exige que oregime juridico da recuperacao judicial seja repensado com
base nos pilares que sustentam o processo estrutural: multipolaridade,
atuagdo prospectiva e flexibilidade. Assim, sera possivel reconstruir o
processo recuperacional sem recorrer a malabarismos teéricos com
os institutos processuais originalmente concebidos para o processo
civil individual, contribuindo significativamente para a concepgido
de elementos que assegurem o devido processo legal no ambito da
recuperacao judicial.'”

6. CONCLUSAO
Compreender o processo de recuperacgdo judicial a partir de

elementos do processo coletivo estrutural é relevante por diversos
motivos.

169 “Art. 20. Nas esferas administrativa, controladora e judicial, no se decidira com
) )

base em valores juridicos abstratos sem que sejam consideradas as consequéncias

praticas da decisdo”.

170 O enfrentamento dessa discussdo, em nosso entendimento, ndo deve se dar a
partir de uma perspectiva eminentemente “conceitualista”, que busque produzir
uma defini¢do exclusiva a partir de elementos “essenciais” ou definitivos. De fato, o
objetivo ndo deve ser encontrar o conceito certo ou puro de processo estrutural, mas
reconhecer os diversos elementos que podem ser identificados como caracteristicos
de processos estruturais, ainda que estejam presentes em diferentes intensidades
ou que, em alguns casos, um ou outro desses elementos esteja até mesmo ausente.
Afinal, a identificacdo dessas caracteristicas, muito mais do que a construc¢do de um
conceito, é justamente o que pode auxiliar na concepcéo de técnicas processuais mais
adequadas.
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Em primeiro lugar, porque o reconhecimento das caracteristicas
desses litigios pode contribuir - a partir de uma melhor compreensao
a respeito do direito tutelado - para a analise de questdes peculiares
existentes no processo recuperacional. Citamos algumas questoes: (a)
qual é ainterpretacdo a ser dada ao “bem de capital” previsto no art. 49,
§3°? (b) no caso de o devedor néo possuir Certidao Negativa de Débitos
Tributdrios, nos termos do art. 57, LREF, é razoavel conceder prazo
para que o devedor regularize seu passivo fiscal ou a solucao mais
adequada é dispensar o devedor da apresentacgdo dessa certiddo, uma
vez que a Fazenda Publica possui outros meios para a satisfagdo de seu
crédito, que ndo estdo sujeitos aos efeitos da recuperacio judicial? (c)
cabe negdcio juridico processual no processo de recuperagao judicial
e, em caso afirmativo, quais seus limites? (d) quanto a responsabilidade
patrimonial do devedor em recuperagdo judicial frente aos credores
com garantia fiducidria, responde o devedor com todo o seu patriménio
ou somente com o patrimonio dado em garantia?

Em segundo lugar, por ser a recuperacao judicial um processo
de grande complexidade é natural que o julgador seja obrigado a
flexibilizar determinadas normas procedimentais. No entanto, essa
flexibilidade deve ser respaldada em critérios juridicos adequados,
de modo que reconhecer o traco coletivo e estrutural da recuperacao
judicial auxilie na elaboracdo desses critérios, contribuindo para a
concepcao do devido processo legal recuperacional.

Em terceiro lugar, esse pode ser um passo inicial para repensar
alguns institutos classicos do processo civil - originalmente
estruturados para o processo individual - com o objetivo de melhor
atender ao interesse coletivo que permeia a recuperacao judicial.
Conceitos como coisa julgada, interesse recursal, interesse de
agir, legitimidade, entre outros, poderiam ser enriquecidos pelo
reconhecimento das particularidades do processo de recuperagao,
contribuindo para que o enfrentamento das multiplas questoes que o
juiz deve analisar durante esse processo seja mais adequado.
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