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1. Nogdes gerais. 2. Em busca de um equilibrio: as caracteristicas proprias da
empresa e aregulagdo das tutelas de wrgéncia. 3. A suspensdo das deliberagdes
sociais: 3.1 As especificidades da urgéncia nas reunides empresariais — 3.2
Utna tentativa de organizagdo da matéria. 4. Concluséo.

objetivo do presente estudo é apro-
fundar um tema que permanece
quase sempre dissimulado pelo dinamismo
e pela confidencialidade que marcam com
tracos fortes o espaco em que se desenvol-
vem as transacdes societarias no mercado de
capitais. A rapidez e o segredo que cercam
as demandas empresariais. especialmente
aquelas que concernem a empresas coim acoes
negociadas publicamente. impedem que
alguns temas possam ser enfrentados com a
acuidade necesséria ao possivel desenvolvi-
mento de alguma jurisprudéncia. seja judicial.
seja arbitral.
E a partir dessa premissa que passamos
a examinar o problema recorrente —mas raras
vezes difundido — das medidas de urgéncia
no direito empresarial. especialmente aquelas
concernentes a suspensdo de deliberagoes
societarias.
Procuraremos examinar nao apenas a
doutrina nacional e a comparada. mas tam-

1. Nas palavras de Marcelo Guedes Nunes, “o
papel do estudo da jurisprudéncia, especialmente no que
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bém uma certa jurisprudéncia.’! ainda que
grande parte dos debates fique limitada a sen-
tencas arbifrais ou judiciais sob a guarida da
confidencialidade. Quanto a jurisprudéncia,
0 TISP? retine aproximadamente 60 acérdaos
que tratam dos requisitos e das condigdes
para a suspensdo de reunides societarias.
especialmente de conselho de administracao.

se refere ao direito empresarial, precisa ser ressaltado,
ndo $0 porque os tribunais inovam e adaptam as leis que
Ihes sdo colocadas, como também porque a jurisprudén-
cia traz um registro importante dos casos concretos que
sdo levados ao Poder Judiciario. mostrando qual o tipo
de confiito que os advogados, os promotores, os juizes
e a propria lel devem estar preparados para resolver. E
ndo podemos nos esquecer de que a lei € ferta com o
proposito de dirimir esses conflitos” (Marcelo Guedes
Nunes, “Intervengdo judicial liminar na administragéo
de sociedades™, in Rodrigo R. Monteiro de Castro e Luis
André N. de Moura Azevedo (coords.), Poder de Con-
trole e Outros Temas de Direito Societdrio e Mercado
de Capitais. S&o Paulo, Quartier Latin, 2010, p. 86).

2. A integra dos acorddos fo1 obtida no site do
Tribunal (www:ij.sp.gov.br). A escolha do TISP justifica-
se ndo sO por sua relevancia econémica — o que o liga
diretamente ao tema no ambito do mercado de capitais—,
mas também pela diversidade qualitativa e quantitativa
de casos encontrados.
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Procuramos selecionar aquelas que trazem,
obiter dictum em sua maioria. parametros
explicitando as condicées para a concessdo
de uma medida urgente de suspensdo dos
efeifos de uma reunido societaria no direito
empresarial brasileiro.

Faremos, preliminarmente. uma ana-
lise geral do assunto. a fim de justificar sua
relevancia nos dias atuais. Em seguida. con-
siderando a auséncia de regulacdo expressa
sobre o assunto no Direito Brasileiro, impres-
cindivel apontar os principios que norteiam o
tema. os quais, quando colocados em equili-
brio. apontam automaticamente seus limites
e desafios. E a partir desse olhar axiol6gico
que abordamos. especificamente. o problema
da suspensao liminar das deliberagdes socie-
tarias, antes de propor breve sintese sobre
o tema. a qual ndo visa a esgotar todas as
duvidas, mas apenas a sugerir um ponto de
partida possivel para as discussdes vindouras.

1. Nocaées gerais

Ninguém mais nega que a empresa
assumiu funcdo de mola propulsora da
economia. ndo so6 organizando a atividade
econdomica para viabilizar seu desenvol-
vimento., mas também com uma funcéo
social que transcende a mera maximizacao
dos lucros. E nesse sentido que o estudo
dos mecanismos de regulacdo destinados a
proteger a atividade social e obstar a danos
que prejudiquem a continuidade da empresa
se torna fundamental.

Importante ndo olvidar os tracos pe-
culiares do direito societario que justificam
o tratamento diferenciado das medidas de
urgéncia neste contexto. Para Eros Grau
e Paula Forgioni a sociedade é um “feixe
de instrumentos juridicos com objetivo de
racionalizacdo dos meios de producio e dos
fatores econoémicos, humanos e tecnologi-
cos™.? Essa relacdo complexa de interesses

3. Eros Grau e Paula A. Forgioni, O Estado, a
Empresa e o Contrato, S&o Paulo, Malheiros Editores,
2005, p. 16.
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subjetivos convergentes e concorrentes ¢
fonte de intumeras questoes processuais que
demandam tratamento especifico. adequado
as suas necessidades e a teoria da empresa.
Logo veremos que qualquer pronunciamento
jurisdicional atinente a sociedade empreséria
ndo podera jamais se limitar a uma analise
unipessoal. mas sempre devera considerar o
feixe de relacdes juridicas que formam e que
resultam da empresa. Raramente prevalece
apenas a ficcdo da personne morale.

Ja que o processo € um instrumento de
efetivacdo do direito material. os contornos
e fundamentos filosoficos desse ultimo € que
servem a lhe dar forma. Portanto. apenas a
compreensdo das exigéncias do direito co-
mercial e. mais precisamente. da sociedade
empreséaria € que permitirdo justificar uma
atitude processual diferenciada.

Acentua-se ainda mais essa discussdo
quando estd em pauta a tutela da verrossi-
milhanca de um direito alegado com funda-
mento num juizo de cognicdo tio somente
sumdria para deferimento de uma medida
urgente. Considerando, portanto, o exercicio
da atividade empresarial brasileira como o
centro gerador de riqueza e impulsionador
da economia do Pais, imprescindivel garantir
um ordenamento juridico capaz de viabilizar
o bom desempenho das relagdes comerciais,
sob a égide dos principios estatuidos pelo
direito material. De um lado. a importancia
da continuidade econdmica; de outro, a
provisoriedade do processo liminar. E entre
esses dois extremos que se desenvolvem as
proximas linhas.

Como género das tutelas de urgéncia®
temos tanfo os pedidos de natureza cautelar
(art. 798 do CPC) como aqueles antecipato-
rios da tutela (art. 273 do CPC). A reunido
desses instrumentos justifica-se na medida
em que sdo espécies de provimentos que tém

4. Expressdo uvtilizada por Humberto Theodoro
Jr., Tutela Jurisdicional de Urgéncia— Medidas Caute-
lares e Antecipatorias, Rio de Janeiro, América Juridica,
2001, pp. 20-21.
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como objetivo evitar os males da demora. No
caso especifico das deliberacdes societarias.
haja vista que se requer ndo fanto a tutela es-
pecifica da futura decisdo assemblear —salvo.
por exemplo. no caso da tutela especifica de
um acordo proibindo algum conclave —. mas
a suspensdo da reunido, o poder geral de
cautela e as respectivas medidas cautelares
constifuem mecanismos mais COmuns.

Como exemplo de Direito Comparado
citem-se os ordenamentos italiano e portu-
gués. O primeiro, com intencdo de regular
especificamente esta seara do Direito. prevé
um rito especial de competéncia para julgar
casos societarios. A iniciativa, apesar de cri-
ticada por alguns autores italianos.” procurou
ao menos materializar a ideia de celeridade
do processo e de tempestividade da tutela
jurisdicional. designando-se um processo
societario apto a projetar a controvérsia em
um tempo abreviado. Para Jodo Paulo Hecker
da Silva. porém. ainda que traga maior cele-
ridade. o rito previsto na legislacdo italiana
ndo seria bem adaptado ao Direito Brasileiro.?
Segundo o autor. mais adequado ao Direito
patrio seria o ordenamento portugués: oferece
uma disciplina diferenciada especifica as me-
didas cautelares, com aplicacdo de critérios
intimamente ligados aos interesses de direito
material em jogo. Isso porque, ao se resumir
a disciplinar uma medida urgente especifica.
a tutela mostra-se mais eficiente e produtiva.

No Brasil, portanto, o procedimento
interventivo mantém sempre um carater
preliminar e acessorio. pressuposto da ma-
nutencdo ou adiantamento de um direito que
serd — ou ndo — assegurado posteriormente.

5.W.: Mario Pio Fuiano, “L’estinzione del proces-
s0 societario”, Revista di Divitto Processuale 2/558-559,
Ano LXI, abril-junho/2006; Giorgio Constantmo. “La
partecipazione del giudice al processo societario™,
Revista di Diritto Processuale 2/430, Ano LVIIL abril-
junho/2003.

6. Jodo Paulo Hecker da Silva, Turela de Urgéncia
e Tutela da Evidéncia nos Processos Societdrios, tese,
Sdo Paulo, USP/Faculdade de Direito do Largo de S.
Francisco, 2012, pp. 72-73.
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Assim. as medidas urgentes. ndo obstante
fundadas no fismus boni iuris. ainda pre-
servam nifido carater processual. Tal so ¢
reforcado em um dominio como o mercado
de capitais. em que a prevaléncia de interesses
privados fragmentados em uma sociedade
com orientacdo neoliberal contrapde-se a
natureza publica intervencionista da medida
liminar. Nada obstante, a criacdo de Varas e
Turmas Julgadoras especializadas em direito
empresarial. como no Rio de Janeiro e em
Sdo Paulo.” mostra que a matéria merece
tratamento diferenciado em termos também
procedimentais.

2. Em busca de um equilibrio:
as caracteristicas proprias da empresa
e a regulacdo das tutelas de urgéncia

Ausente uma regulacdo mais especifica
no Direito Brasileiro, o estudo das tutelas
de urgéncia no processo societario depende
necessariamente da andlise de seus principios
norteadores: o principio da preservagdo da
empresa. o principio da intervengdo minima
e a premissa da efetividade do processo.
A associacdo desses ultimos ao processo
empresarial torna necessaria a definicdo
dos limites que garantem uma coexisténcia
harménica e capaz de realizar os designios
de um processo justo.

A discussdo surge da necessidade de
proteger, em carater provisorio e urgente, os
interesses do tutelado, a fim de impedir que
determinada ameaca de lesdo se concretize. A
ideia € fundamentada ndo apenas na previsao
da tutela de urgéncia no ordenamento brasi-
leiro (ainda que ndo especifica ao processo
societario). mas também no ideal de preserva-

7. Na Justica do Rio de Janeiro mencionem-se
as Varas Especializadas em Diretto Empresarial (vale
mencionar a Resolugdo 20 do TIRJ. de 22.6.2010, a
qual direciona também os casos relativos a arbitragem a
essas Varas Especializadas). e em So Paulo as Camaras
Especializadas em Diretto Empresarial. no segundo grau
(nos termos da Resolugdo 538/2011 do TJSP).
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¢do da empresa. Tal corrente enfende ser parte
da funcao do juiz promover a conservacéo da
sociedade comercial como centro de geracdo
e de distribuicéo de riqueza.

Ademais. o mercado de capitais exige
tomadas de decisdo dgeis e. a0 mesmo tempo.
consistentes. Exige-se que pressa e perfeicdo
andem juntas, contradizendo o ditado popular.
Ao mesmo tempo. a reversibilidade dessas
medidas sopesa essa mesma perfeicdo. ja que
a possibilidade de reconsiderar o pronuncia-
mento jurisdicional nesta seara tdo dinamica
dé ao magistrado o conforto de nem sempre
poder alcancar com rapidez a perfeicdo.

Exemplos da necessidade desta tutela
sdo dados por Jodo Paulo Hecker da Silva:
“O custo e oportunidade em se fechar um
negocio em determinado momento e a cir-
cunstancia de se tomar uma deliberacdo a
respeito de algum assunto em determinada
conjuntura sempre demandam decisdes dgeis
que. por sua propria natureza, incompativeis
com os processos judiciais pelo procedimento
ordinario” ®

Diante dessas circunstancias, as me-
didas liminares ndo sdo isentas de algumas
dificuldades. especialmente em virtude da
complexidade da matéria societaria, muitas
vezes alheia a rotina dos tribunais, e, também,
da ordinaria urgéncia com que tais medidas
sdo apresentadas em juizo. “ou seja, se ndo
ha tempo para o debate profindo sobre essas
questdes. 0 juiz se vé premido a proferir
uma decisdo logo. E ai é que surgem os
problemas™.?

Em contrapartida a necessidade de se
preservar a empresa e garantir a tutela urgen-
te. argumenta Ricardo Padovani Pleti acerca
de uma perspectiva liberal predominante no
pensamento dos magistrados brasileiros, os
quais se pautam pela premissa de que a inter-

8. Jodo Paulo Hecker da Silva, Turela de Urgéncia
e Turela da Evidéncia nos Processos Societdrios. cit.,
pp. 87-88.

9. Idem. p. 88.
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vencao € instituto juridico que exige extrema
cautela por parte do juiz que deve decidir so-
bre sua aplicacdo.'” Em geral. € a pretensdo de
preservacdo da autonomia dos negocios em-
presariais em seu proprio interesse. ainda que
em detrimento dos interesses dos acionistas e
até mesmo do Poder Judicidrio. o que ganha
maior relevo. Fundamenta-se tal perspectiva
no fato de que a intervencdo na vida das
sociedades ndo constituiu um salvo-conduto
para que a empresa ou seus socios procedam
como quiserem. em desconformidade com a
lei e com o estatuto, pautando-se pela ideia
da impossibilidade de se questionar o mérito
do ato societario.™!

Assim € que o mesmo aufor expressa
a seguinte adverténcia: “A intervencao judi-
cial em sociedade anonima (...) € medida de
carater notadamente excepcional e que deve
ser admitida somente em casos de demasiada
urgéncia. como ultima ratio. sob pena de
desvirtuamento do instituto. Sendo assim, se o
magistrado. ao considerar pedido de interven-
¢do, ndo o fizer com maxima parcimonia, essa
podera provocar muito mais problemas que
solugdes para as companhias que se pretende
tutelar”.’* E exemplifica: “Tome-se como
exemplo os inconvenientes que podem ser
gerados pela concessdo da medida interven-
tiva simplesmente para efetuar o pagamento
de divida vencida a determinado fornecedor.
Tal intervencdo seria nitidamente indevida
ante seu cardter arbitrdrio. haja vista que
para cobranca de divida vencida existem
outros meios juridicos disponiveis além da

10. Ricardo Padovini Pleti. “A tutela cautelar
de intervencdo em sociedade andmima”, RDM 155-
156/169, Sdo Paulo, Malheiros Editores, agosto-de-
zembro/2010.

11. Entende-ze o mérito do ato societario, se-
gundo Jodo Paulo Hecker da Silva (Tutela de Urgéncia
e Tutela da Evidéncia nos Processos Societdrios. cit.,
p- 84). como a mniciativa social que melhor atende aos
interesses da empresa dentre todas as opgdes previstas
e autorizadas pela le1.

12. Ricardo Padovini Pleti. “A tutela cautelar
de intervencdo em sociedade andnima” cit.. RDM
155-156/168.

08/04/2015 17:20:43



@

DOUTRINA & ATUALIDADES 89

intervencdo na administracdo societaria™’
(grifamos).

Trata-se de clara manifestacdo de um
principio da intervencdo minima. colocado
por Marcelo Guedes Nunes!* como polo
antagonico do anferiormente mencionado
principio da preservacio da empresa. A luz
daquele primeiro principio. ndo caberia ao
juiz. por exemplo. assumir a responsabilidade
de designar ou afastar administradores de
uma sociedade apenas sob o fundamento de
preservéa-los dos efeitos de uma ma gestdo.
Nao ha na sociedade um valor absoluto funda-
mentando sua preservacéo a qualquer custo,
endo é papel do Poder Judiciario administrar
a sociedade, mas somente neufralizar os
atos graves de ma gestdo comprovadamente
praticados. suspendendo-os, invalidando-os
ou determinando sua reparacio civel. E o
ténue limite enftre a ma administracdo e a
administracao ilicita ou violadora do estatuto
que devera ser encontrado. Em uma demanda
liminar tal busca é ainda mais fragil. nao
obstante duplamente necesséria.

Para Marcelo Guedes Nunes o juiz
ndo estaria habilitado a interferir de forma
continuada na administracdo da sociedade.
pelo que denomina de trés “deficiéncias™
(i) deficiéncia de formacdo. pois “o juiz
nao possui formacdo técnica para julgar a
adequacdo de decisdes estratégicas de uma
dada administracdo e decidir quem dentre
0s soOcios esta certo e quem estd errado. no
que se refere a forma correta de se gerir o
negocio™; (ii) deficiéncia de informacao, ja
que. “dentre todos os agentes do processo. o
juiz € o menos informado a respeito da real
situacdo do negocio. de suas praticas usuarias
e de seumercado de atuacdo™; e (iil) uma de-
ficiéncia de regulacdo, uma vez que “ndo ha.

13. Idem. ibidem.

14. Marcelo Guedes Nunes, “Intervencdo judicial
liminar na administracdo de sociedades”, cit| in Luis
André N. de Moura Azevedo e Rodrigo R. Monteiro
de Castro (coords.), Poder de Controle e Qutros Temas
de Direito Societdrio e Mercado de Capitais, p. 100.
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no ordenamento, parametros legais precisos
que orientem os juizes sobre as condigdes em
que a intervencdo na administracdo de uma
sociedade seria cabivel™.”®

Nesse sentido, o controle do Poder
Judiciario deve resumir-se a um controle
de legalidade dos atos societarios. Apenas
excepcionalmente haveria possibilidade de
investigacdo pelo Judicidrio do mérito de
determinadas deliberacdes. principalmente
quando tal mérito tangencia o confrole de
legalidade.*®

Nesse sentido. é possivel defender a
ideia de que s6 poderiam embasar o pedido
in limine no direito societario as violagdes nio
apenas facilmente identificaveis — requisito,
esse, de qualquer medida urgente — mas,
especialmente. aquelas ndo condicionadas
pela analise do mérito empresarial do ato ou
da deliberacdo. Tal posicionamento. porém,
deve ser interpretado cum grano salis. Primei-
ramente porque a ilegalidade que. para um
juiz, poderia parecer facilmente configurada,
dele ndo reclamando maiores indagacdes, de
outro poderia exigir raciocinios complicados
e incertos. Ademais, ndo € incomuim que a ile-
galidade da deliberaco nao surja prima facie

15. Idem, pp. 101-102.

16. De todo modo, ressalte-se que a intervengdo
Judicidria ja é limitada pelos proprios requisitos das me-
didas de urgéncia, uma vez que o perigo de lesfo “bem
como sua gravidade, associado aos esgotamentos de
todos os demais recursos disponiveis, sdo requisitos que
coadunam com a orienta¢do doutrinaria e jurisprudencial
que vem sendo formada no Brasil” (Ricardo Padovini
Pleti, “A tutela cautelar de intervencdo em sociedade
anonima”, cit., RDM 155-156/177). Especificamente
quanto as medidas de urgéncia no direito societario, ci-
tem-se os requesitios enumerados pelo mesmo autor: (1)
alesdo ocasionada & sociedade deve ser demasiadamente
grave a ponto de por em risco a continuidade daempresa
ou, pelo menos, comprometer o resultado do processo
principal; (11) a tutela interventiva deve ser o tnico
caminho para a protegdo dos interesses ameagados,
de modo que nfo existam outros meios suscetiveis de
combater os danos ou perigos provocados pela conduta
do administrador; (111) o requerente da infervencdo deve
prestar caugdo suficiente para satisfazer a sociedade dos
prejuizos que uma interferéncia indevida na administra-
¢do societaria pode gerar (1dem, p. 178).
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aos olhos do magistrado. dele reclamando un
exame mais detido. Até porque em muitos
casos a infracdo societaria ndo manifesta a lei
e aos estatutos é fruto de manobras tipicas de
um campo do Direito fragmentario. no qual
os limites da ilicitude se perdem em meio as
liberdades do direito comercial.

Torna-se indispensavel alcancar um
equilibrio entre a gravidade da lesdo potencial
e a solidez da verossimilhanca do direito. Sdo
dois pratos de uma mesma balanca. pois.
quanto mais verossimil o direito. menor a
necessidade de aferir a gravidade da lesdo. e
quanto mais grave o potencial lesivo, menor
a exigéncia de examinar a verossimilhanca.
Claro, em qualquer das hipoteses, sempre
condicionando-se a urgéncia do provimento.
E nessa conjuntura que se deve compreender
a posicdo de Priscila Maria Pereira Corréa
da Fonseca diante de um pedido de urgéncia
societario em que a ilegalidade néo € aferivel
de forma cristalina: “A negar-se. nestes casos.
0 ITecurso a suspensao. estar-se-ia concedendo
um verdadeiro prémio aquele que soubera
violar a lei ou os estatutos, de modo habil e
malicioso. Nao se pode exigir. consequente-
mente. que a ilegalidade seja manifesta no
sentido que deve surgir ictu oculi™."’

Ainda, quando o 6rgdo exercita o poder
com vistas a um interesse diverso daquele
a que a tutela do poder é destinada. este é
exercido além de seus regulares limites. E este
excesso de poder implica sempre a violacdo
da lei e dos principios que a informam. Por
tais razdes € que, e casos como esses, “deve-
-se facultar ao juiz que, com vistas ao exame
da legalidade da deliberacdo. possa proceder.
também. ao exame do seu mérito™.*

Essa analise geral nos mostra que para
propor um equilibrio entre os principios
confrapostos € imprescindivel a andlise das
peculiaridades do direito societario. as quais

17. Priscila Maria Pereira Corréa da Fonseca,
Suspensdo das Deliberagdes Sociais, 2% ed., Sdo Paulo,
Sararva, 1986, pp. 113-114.

18. Idem, p. 118.
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devem ser ponderadas quando o assunto sdo
as medidas urgentes. Dessas peculiaridades,
daremos atencdo principal a tendéncia de
irreparabilidade do prejuizo causado e a velo-
cidade com que ocorrem os atos societarios.*
Vale mencionar que essas caracteristicas se
completam. tendo em vista que um dos mo-
tivos da acentuada mrreversibilidade dos atos
societarios € justamente a velocidade com
que ocorrem tais atos.

Quanto ao conceito de reversibilida-
de, note-se a definicdo de José Eduardo da
Fonseca Costa:*" sob a perspectiva fatica,
“reversivel” & termo usado pelos fisicos a
fim de designar transformacdes que podem
ser feitas em um ou outro sentido. Deve-se
ressalvar, porém. que. no mundo fatico. a ab-
soluta reversibilidade das transformacdes so
ocorre em esquemas abstratos, o que resulta
em diferentes graus de reversibilidade.

Sob uma otica econdmico-financeira,
reversivel € a situacdo em que. “conquanto as
transformacdes sejam socialmente ou fisica-
mente reversiveis, ndo tem a parte contraria o
patrimoénio ou a disponibilidade em dinheiro
bastante para custear uma parcela dessa
inversdo”.?! Dessa forma, a irreversibilidade
econdmico-financeira desponta naqueles ca-
sos em que o ato do juiz. por transformacio
operada no plano fisico ou social, depende,
necessariamente. de dispéndio de dinheiro,
sustentado, esse, pela parte que se beneficiou
da liminar revogada. Em verdade. na pratica
forense a verificacdo da reversibilidade fatica
e a da economico-financeira constituem duas
etapas sucessivas que fazem parte do irer

19. Deve-se “garantir a eficacia pratica de uma
eventual sentenca anulatona, face a possibilidade de a
duragdo do respectivo processo frustrar os resultados
que atraves dele o autor visa a atingir” (Vasco da Gama
Lobo Xavier. O Conteuido da Providéncia de Suspensdo
de Deliberagdes Sociais, Coimbra, LAEL, 1978, pp.
26-27 — grifamos).

20. José Eduardo da Fonseca Costa, “Antecipagdo
de tutela: irreversibilidade, caucdo e responsabilida-
de objetiva™, RePro 115/44-48, Sdo Paulo. Ed. RT,
maio/2004.

21. Idem, ibidem.
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natural do juizo na apreciacdo de um pedido
liminar. Nao basta que os efeitos praticos da
liminar antecipatoria sejam reversiveis no
plano dos fatos: € preciso saber se o requerente
damedida de urgéncia retine as condi¢des eco-
noémico-financeiras minimas para o custeio da
transformacdo fatica inversa caso arevogagao
da liminar ndo seja. por si 0. suficiente para
a recuperacao do starus quo ante.

Assim, € inegavel que em toda trans-
formacdo social ha risco de reversibilidade
especifica in natura. Logo. a vedagao cons-
tante do art. 273 § 25 do CPC? deve ser
entendida com temperamentos. sob pena de
eliminar a propria faculdade de antecipar a
tutela.”> No entanto, para que o magistrado
possa flexibilizar o rigor desse dispositivo.
a doutrina ressalva que lhe caberia “aferir o
grau de proporcionalidade entre dois riscos:
os riscos decorrentes do deferimento e os
riscos consequentes do ndo deferimento da
tutela™ > Essa € a via em busca do equilibrio
entre os principios contrapostos.

Se. mum mesmo caso concreto, o inde-
ferimento da tutela gerar risco de prejuizo
irreversivel ao direito do autor e seu deferi-
mento gerar perigo de irreversibilidade a uma
reposicao in natura da situacdo fatica anterior.
devera o juiz sacrificar o direito improvavel:
ndo hé sentido em sacrificar o direito provéavel
ameacado pelo dano iminente em nome de
uma possivel mas improvavel situacdo de
irreversibilidade. De forma geral. e mutatis
mutandis, José Eduardo da Fonseca Costa
resume bem o problema: “Se além da ‘bilate-
ralidade’ do risco de dano irreparével houver
equivaléncia entre os indices de probabilidade
dos direitos que se encontram em conflito.
deverd o juiz antecipar a tutela sob a méaxima

22. “Nao se concedera a antecipagio da tutela
quando houver perigo de iurreversibilidade do provi-
mento antecipado.”

23. Cf STJ, 2% Turma, REsp 144.656-ES, rel.
Min. Adhemar Maciel. j. 6.10.1997.

24 José Eduardo da Fonseca Costa, “Antecipacdo
de tutela: irreversibilidade, caucdo e responsabilidade
objetiva”, cit., RePro 115/47.
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de que o direito a vida (do autor) sobrepde-se

ao direito de propriedade do réu”.

Percebe-se. portanto. que a solucdo para
esses conflitos ndo tem qualquer guarida no
sistema positivo de direito processual civil
(plano das normas juridicas). mas decorre de
um juizo ético-processual (plano dos valores
juridicos). Adentramos, portanto, no que
Dinamarco costuma denominar de “juizo do
mal maior e do mal menor”.*¢ o qual aliado
ao juizo de configuracdo da verossimilhanca
constituem as premissas para a Concessao ou
negacao da medida urgente.

Em suma. para que o julgador possa
deferir uma medida urgente € necessério
ponderar os riscos e beneficios envolvidos a
luz dos principios formadores do direito ma-
terial em tela— in casu. do direito societario. E
com base na celeridade e na irreversibilidade
acentuada dos atos juridicos nessa seara que
o julgador da matéria empresarial devera de-
cidir.”” Nesse sentido, impossivel ndo referir

25. Idem, ibidem.

26. Candido Rangel Dinamarco, 4 Reforma do
Cddigo de Processo Civil, 5% ed., Sdo Paulo, Malheiros
Editores, 2001, p. 147.

27. Amnda nesse sentido: “(...). O problema —tanto
para os casos de penhora de agdes litigiosas quanto para
aquele do administrador provisorio de uma sucessdo da
qual dependem agdes ndo partilhadas — complica-se em
fungdo do fato de que o juiz competente para a medida
de urgéncia sempre tem em mente a importdncia da
repercussdo do voto nas assembleias. As decisdes
que rejertaram o direito de voto as agdes penhoradas
se apolam, na maioria das vezes, sobre essa conside-
ragdo de que as deliberagdes de assemblelas-gerais
podem acarretar consequéncias remedidveis para a
sociedade” (Jean Leblond. “De la possibilité pour le
Juge des référés d’autoriser I’administrateur provisoire
d"une sucession & assister et a voter dans les assemblées-
générales™, Revue Trimestrielle de Droit Comercial
2/444. 1949 — tradugdo lrvre). No origmal: “(...). Le
probléme — tant pour le séquestre judiciaire d*actions
litigieuses que pour I’administrateur provisoire dune
succession dont dépendent les actions mdivises — est
compliqué du fait que le juge des référés a toujours
présent a Iesprit I'importance des répercussions du
vote dans les assemblées. Les décisions qui ont refusé
le droit de vote au séquestre judiciaire s°appuient le plus
solvente sur cette considération que les délibérations des
assemblées-générales peuvent enfrainer des conséquen-
ces irrémeédiables pour la société™.

08/04/2015 17:20:43



@

92 REVISTA DE DIREITO MERCANTIL 164/165

a interessante regra insculpida no art. 397. n.
2. do CPC portugués.”® que faculta ao juiz
decidir acerca da suspensdo de uma delibe-
racdo social violadora da lei ou do estatuto
com base na ponderacdo entre o prejuizo
resultante da suspensdo e aquele resultante
da execucdo da decisdo colegiada. Sendo
assim, o prejuizo decorrente da suspenséo da
deliberacdo ndo pode ser superior ao valor do
dano com pretensdo acautelatoria. Basta. pois.
ser o prejuizo superior com o deferimento da
medida do que com a negativa da suspensio.
cabendo a demonstracdo desse prejuizo su-
perior a sociedade.

3. A suspensio das deliberacdes sociais

3.1 As especificidades da urgéncia
nas reunioes empresariais

Erguidas essas balizas gerais. a partir
dos principios informadores da vida societaria
e da ponderacdo atinente a reversibilidade
dos pleitos, € possivel adentrar o campo mais
especifico das medidas urgentes para a sus-
pensdo de deliberacdo social. Partimos da pre-
missa geral de que apenas em circunstancias
excepcionais dever ser impedida a realizacdo
de reunido societaria. ou sua instalacdo. por
meio de medida urgente. Resta a definir o in-
determinado. isto é. a “excepcionalidade™—o
que s6 € possivel no caso concreto. Assim. é
preferivel, na duavida, autorizar o conclave e
a decisdo de mérito comercial que nele serd
alcancada para, em seguida, se necessario,
suspender os efeitos desse ato. Age-se prefe-
rencialmente na jusante.

Quanto a andlise casuistica. cabe adian-
tar. desde logo. a auséncia de um critério ou
regra geral explicita que englobe todas essas

28. “2 — Ainda que a deliberagdo seja contraria a
le1, aos estatutos ou ao contrato, o juiz pode deixar de
suspendé-la, desde que o prejuizo resultante da suspen-
sd0 seja superior ao que pode derivar da execugdo™ (cf.
comentario de Jodo Paulo Hecker da Silva, Turela de
Urgéncia e Tutela da Evidéncia nos Processos Socie-
tarios, cit., p. 215).
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hipoteses. E possivel, todavia. delinear uma
tendéncia bastante comum ao standard da
intervencdo minima, diante do principio da
conservacao dos atos juridicos e da maxima
pas de nullité sans grief.

Acordao-paradigma do TISP parece
resumir com precisdo essa ideia: “Indubitavel
que a intervenc¢ao do Poder Judiciario nas ma-
térias atinentes as reunides assembleares das
empresas deve se restringir a apreciacédo da
legalidade dos comportamentos dos sujeitos
nela inscritos. Assim, ha que se proteger. a
evidéncia, a livre disposicdo dos acionistas
em elegerem seus representantes nos conse-
lhos de administracdo e fiscal (soberania do
poder deliberativo assemblear) e igualmente
rejeitar, por nulo, tal certame. desde que
esteja tutelada, de equivalente maneira, a
observancia das regras juridicas influentes
naquele arcabouco institucional (estatuto
social da empresa e leis incidentes sobre essa
sociedade por acdes) e afastado qualquer
tipo de abuso de poder por parte da acionista
controladora™

A analise jurisprudencial confirma o
paradigma, porém acresce também uma ideia
de ponderacdo. especialmente em hipoteses
nas quais, embora diante de uma ilegalidade,
violadora do estatuto ou da lei, essando tenha
causado qualquer prejuizo. Por exemplo. no
caso de assembleia. ndo caberia invalidacdo
dessa pela mera presenca de pessoas estra-
nhas a sociedade quando tal presenca ndo
prejudicou o direito dos demais presentes:
“Bem andou. também. o douto Magistrado
a quo ao ponderar desnecessérias serem as
comprovacdes da existéncia de tumulto ou
presenca de pessoas estranhas na assembleia.
Jja que ndo interferentes na decisdo final a ser
tomada™.*

Ora. ainda que determinada reunido do
conselho de administracao tenha sido presi-

29 TISP. 9¢ Camara de Direito Privado, AC1
9110642-14.2005.8.26.0000, rel. Des. Piva Rodrigues,
1. 10.5.2011.

30. Idem, 1bidem.
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dida por pessoa que ndo era seu respectivo
presidente. quando a reunido é realizada
com a presenca de todos os conselheiros.
dispensando-se até mesmo a comprovacao
da convocacdo prévia. tendo amplamente
debatido e deliberado sobre os temas em
pauta. “ndo se afigura razoavel. em sede de
tutela antecipada. sustar os efeitos do que se
decidiu™ ! Trata-se de um principio da con-
servacgao dos negocios juridicos transposto a
dinamica societaria.

Nesse sentido, reflete-se este principio
na possibilidade de se convalidar uma deli-
beracdo eivada de vicios. Decisdes jurispru-
denciais mostram que as liminares também
sdo indeferidas caso uma assembleia-geral
posterior tenha ratificado o contetido decidido
em uma reunido de conselho de administraco
eivada de algum vicio. inclusive quando essa
esta sub judice

31. TISP, 10% Camara de Direito Privado,
AT 393.026.4/6-00, rel. Des. Jodo Carlos Salett1, j.
19.7.2005: “Em primeiro lugar por ndo se entrever, aqui
e agora, prejuizo decorrente do fato de areunido do con-
selho de administragdo ter se realizado sob a presidéncia
de outra pessoa, e nfo do seu proprio presidente. A tal
reunido, segundo se 16 a fls. 89, foi realizada com a pre-
sen¢a de todos os conselheiros, e tanfo que se dispensou
a comprovacdo da convocagdo prévia. Se todos estavam
14, discutiram e deliberaram sobre os temas em pauta,
exatamente como lhes era licito fazer no exercicio de suas
atribuigdes estatutarias, ndo se afigurarazoavel, emsede
de tutela antecipada. sustar os efertos do que se decidiu™.

32.“A assembleia realizada depois da reunido do
conselho ratificou as deliberagdes do orgdo, pondo fim
na questo, sendo que a deliberagéo da dita assembleia
¢ soberana e, enquanto ndo anulada ou modificada, é
valida, eficaz e ratifica tudo o quanto deliberado pelas
partes na reunifio do conselho de admimstragdo™ (TJSP,
12 Camara de Direito Privado. AC 994 05.094686-0, rel.
Des. Elliot Akel. . 25.52010).

Em outro caso semelhante: “De v. acorddo pro-
ferido nos autos da ACin. 102.974-4/2 (10¢ Camara
de Drreito Privado, rel. Des. Ruy Camilo, j. 8.8.2000)
extraem-se as seguintes observagdes: ‘Como assinalam
Alfredo Lamy Filho e José Luiz Bulhdes Pedreira: *Umn
dos principios bdsicos do regime de invalidade dos atos
societdrios é o da sanabilidade dos vicios ou defeitos das
deliberagdes dos drgdos sociais, mediante sua convali-
dagdo ou ratificagdo. O pardgrafo unico do art. 285 da
Lei n. 6.404/1976 refere-se aos ‘atos constitutivos’ da
companhia, mas a doutring e a jurisprudéncia enunciam
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A medida de suspensdo s6 sera cabivel
se, no ambito da andlise do periculum in
mora. houver fundamento para antecipar o
provimento sob pena de ineficacia da tutela
final da demanda. tendo por base o transcurso
de tempo “natural” do processo.

Nao se defende, portanto, que a sus-
pensdo de deliberacoes sociais se destine a
prevenir todo e qualquer dano. especialmente
aquele prejuizo natural da mora de toda acéo
judicial. De outro modo as medidas cautelares
especificadas resolver-se-iam invariavelmen-
te na pura e simples antecipacdo. ainda que
a titulo provisério, da decisdo favoravel ao
autor da acdo principal. Ora. s6 um resultado
equivalente ao da satisfacdo tanto quanto
possivel imediata da pretensdo deduzida
naquela acdo teria a virtualidade de obviar
completamente o periculum in mora do res-
pectivo processo.*

o principio por referéncia a todos os atos dos orgdos
sociais porque (a) os atos constitutivos compreendem
(no caso de companhia constituida por assembleia) a
assembleia de constituigdo e (b) as mesmas razdes que
explicam a norma em relagdo a assembleia de constitui-
¢do existem em todas as espécies de assembleia-geral
e de deliberagdo dos demais Orgdos socials. Assim,
Trajano de Miranda Valverde (1959, vol. III, p. 115),
em ligio frequentemente citada, enunciou o principio do
seguinte modo: “A assembleia-geral pode sempre rever
as suas proprias deliberagdes. Pode, assim, cancelar ou
anular deliberagfo anterior e ratificar todos os atos que
interessam a sociedade. Ressalvados, pois, os direttos
de terceiros, acionistas ou ndo, a deliberacdo atacada
é passivel, em principio, de revisdo e retificagdo. E a
validade desta sera mdiscutivel se teve por fim sanar
irregularidades’. A aplicagdo analogica do paragrafo
tnico do art. 285 a outras modalidades de assembleia-
-geral, além da de constituigo, foi confirmada pelo TIRJ.
que, ao julgar, em 4.1.1979, a AC1 n. 9.811, decidu,
nos termos da ementa do acorddo lavrado pelo Relator,
Des. Marcelo Costa: ‘A ratificacio de deliberacdes da
assembleia-geral de acionistas ervada de nulidade &
admissivel ainda que posterior a propositura da agdo de
anulagdo, que perde o seu objeto, por fato superveniente,
ficando extinto sem julgamento do mérito —Aplicagdo ao
caso, por analogia, do art. 285, pardgrafo inico, da Let
de Sociedades Andnimas™ (TJSP, 12 Camara de Direito
Privado, AC 994.05.094686-0. rel. Des. Elliot Akel, j.

33. Cf Vasco da Gama Lobo Xavier, O Contetido
da Providéncia de Suspensdo de Deliberagées Sociais,
cit., p. 26.

08/04/2015 17:20:43



@

o4 REVISTA DE DIREITO MERCANTIL 164/165

Logo. ¢ indispensavel que a mora va
além da delonga natural da demanda judicial.
o que s6 é reforcado em matéria de direito
empresarial, em que o abismo entre aquele
atraso e a agilidade dos atos comerciais se
torna ainda maior. Parece-nos. portanto. que
a jurisprudéncia tem evitado banalizar a me-
dida liminar, especialmente nesses casos de
“dano marginal do processo™ “A alienacdo
do controle acionario do agravado a terceiro
ndo constitui obice ao recebimento da inde-
nizacdo postulada. visto que o adquirente
sera responsavel por ilicitos praticados pelo
antecessor. O risco a quie esta exposta a agra-
vante é aquele normal, inerente a qualquer
processo e causado pela excessiva demorana
entrega da prestacdo jurisdicional. Trata-se
do denominado dano marginal do processo
a que se submetem todos os que se valem da
via judicial para a solucdo de controvérsias.
Incabivel a antecipacdo. visto que ndo de-
monstrado o perigo de dano irreparavel™
(grifamos).

Reitere-se, assim. que o juiz ndo preci-
sa, para conceder a suspensdo, formar uma
conviccdo absoluta e decidida no senfido
da irregularidade que macula a deliberacéo.
Mais importante, parece-nos. ¢ concluir
pela irreversibilidade do dano que possa
advir da deliberacdo e da wrgéncia daquele
pronunciamento jurisdicional. Mais do que
em qualquer outra matéria. o impacto mul-
titudinario de uma decisdo assemblear — o
que s6 € reforcado. por exemplo. no caso de
companhias abertas — e a rapidez com que sdo
tomadas tornam a analise do magistrado ou
do arbitro ainda mais delicada. Nesse senti-
do. o periculum in mora vem muitas vezes
se sobrepor a verossimilhanca do direito em
matéria societaria.

Em outro interessante julgado a 22 Cé-
mara de Direito Privado do TISP lembra que
as tutelas de urgéncia declaratorias nos casos

34, TISP, 12 Camara de Direito Privado, AT
058.487-2, rel. Des. José Roberto dos Santos Bedaque,
J- 10.10.2000.
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envolvendo reunides societarias podem ser
consideradas satisfativas. porém relativiza
essa preocupacdo diante da suspeita de vicio
em determinada votacdo: “Ainda que seja
discutivel a possibilidade de antecipacao dos
efeitos da tutela em acdes desta natureza, ja
que eventual eliminacdo de incerteza sobre
determinada relacdo juridica resulta do
transito em julgado da sentenca declaratoria.
dada a coincidéncia entre os pedidos mediato
e imediato. ndo se pode ignorar a suspeita de
vicio na votacdo para a eleicdo a presidéncia
do conselho de administracdo™.*

Quanto a necessidade de ponderacao no
caso concreto, um dos acordaos analisados,
da lavra do Des. Enio Zulliani. defende a
liminar para sustar os efeitos de wma reunido
quando ha nitidamente um prejuizo resultante
de um desequilibrio de forcas. Faz-se. entao,
areferida ponderacdo, que permitiu constatar
que ndo haveria qualquer prejuizo com a sus-
pensdo.’® Em sintese: o acérddo demonstra a
importancia de protecdo de todo e qualquer
interesse da companhia.

35. TJSP, 2% Camara de Direito Privado, AT 52
0.384-4/3-00, rel. Des. Boris Kaufmann, j. 11.12.2007.

36. “Ocorre que, para os autores da agHo, este fo1
o pretexto para que um grupo de acionistas assumisse o
controle absoluto da empresa com fortes caracteristicas
individuais e que personalizam a propriedade dos quatro
investidores fundadores. E necessario registrar que a
tendéncia das grandes corporagdes seria esta, segundo
Fabio Konder Comparato, que sugeriu alteragdo da le
para permuitir a criagdo do ‘conselho de administragdo’
ou 0 6rgdo que ‘manteria em seu seio a representagio
de todos os interesses concorrentes na empresa: repre-
sentantes dos acionistas — majoritarios e minoritarios’
(Aspectos Juridicos da Macroempresa, Ed. RT, 1970,
p- 89). No entanto, quando tal providéncia se concretiza
com excesso de poder, enfraquecendo a participagdo de
outros acionistas. podera o juiz. dentro do poder discri-
cionario outorgado pelas cautelares. suspender os efertos
das deliberagdes (Priscila Corréa da Fonseca, Suspensdo
de Deliberagdes Sociais. ed. Saratva, 1986, p. 118).
Exatamente este o ponto a ser destacado para exame
da limmnar, que, proveniente de uma medida cautelar,
depende, para sua sobrevida, dos nutrientes fundamen-
tais, os conhecidos fismus boni juris e periculum in mora.
(..). O perfil societario da instituigdo de ensino mostra
uma certa conotago familiar do empreendimento,
com portas franqueadas para a introdugfo informal das
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3.2 Uma tentativa de oreanizacdo da matéria

Sistematicamente, a expressio “sus-
pensdo de deliberacdo assemblear” ainda €
empregada de forma um tanto genérica. para
abranger quatro diferentes sifuagdes. tanto
sob a perspectiva material quanto processual:
(1) a suspensdo de direito: (ii) a suspensio
de realizacdo da reunido societaria; (iii) a
anulacdo da deliberacdo tomada em deter-

esposas dos socios-fundadores, um costume que poderia
legalizar a tese deduzida na cautelar. (_..). O costume ou
uso repetitivo de um fato comportamental, no direito
comercial, € significativo na interpretagdo do direito
contratual. Alfredo Rocco afirmou que o uso comercial
¢ um fato que serve para determinar o direito a ser apli-
cado (Principios de Direito Comercial, trad. de Cabral
de Moncada, ed. Livraria Académica/Saraiva, 1931,
p- 145). (...). Como ndo ha wrgéncia para a execugdo
imediata da deliberagdo impugnada (pelo menos ndo se

[fez prova de que aparalisagdo ou a suspensividade teria

o conddo de causar um colapso administrativo ou uma
derrocadafinanceira), parece legitima a liminar, ditada
com apoio dos arts. 797. 798 e 800 do CPC, rerornando-
se ao statu quo ante. Trata-se da proporcionalidade dos
direitos contrapostos. Negar a [iminar seria o mesmo
que confiar que o novo gerenciamento, com os agra-
vantes e seus filhos liderando a politica de ‘expansdo
sustentada’, consagra o valor juridico predominante
neste momento de confiito. Conceder a liminar, por
seu turno, notabilizaria a garantia de seguran¢a para
a igualdade dos direitos socials, aré pronunciamento
definitivo do Judicidrio (art. 5% XXXV, da CF). Prudente
seguir a segunda opgdo. NEo se coloca divida na eficién-
cia gerencial da nova diretoria. Mas ndo é isto que se
colocou como causa da agdo. O que se busca consolidar
& o direito de z6cios excluidos, acautelando-os até a
sentenca definitiva. A virtude da liminar reside exata-
mente na prevengdo de um dano irrecuperavel durante
o periodo da litigiosidade, tanto para eliminar o dano
que suportariam com a execugdo da decisdo assemblear
como aguele que provém da demora do julgamento (_..).
Almmuinar, portanto. é plenamente sustentavel. A demora
do processo perpetuaria um situagdo perigosa para a
relagdo de diretto material, e a inéreia do Magistrado,
neste instante, abalaria o quesito efetividade do processo
civil. Qual a utilidade de uma sentenga desconstituindo
aassembleia questionada, a ser emitida dentro de cinco
anos, por exemplo, em se considerando o exercicio pleno
do poder da familia dos requeridos no guinguénio?
Sttuagdes mnexplicavels como esta geram perplexidades,
porque, no fim da jornada, ndo conseguira o Estado-juiz
outorgar ao autor o efeito pratico equivalente ao direito
rastabelecido de imediato™ (TSP, 32 Camara de Dirsito
Privado, Al 225.457-4/0, rel. Des. Enio Santarelli Zu-
lani, j. 11.12.2001 — grifamos).
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minada reunido societaria; e (iv) a anulacdo
da reunido societaria.’” Em comum, as duas
primeiras pressupdem a nio ocorréncia da
reuniao societaria e tratam de tutela conde-
natoria. enquanto as duas tltimas, pelo con-
trario, agem justamente apos a ocorréncia de
tal reunido, transformando-se em uma tutela
desconstitutiva.

A distincdo entre essas hipoteses permite
determinar o pedido que devera estar contido
na peticdo inicial e o estabelecimento. em
consequéncia. da natureza do provimento e
dos limites do poder do juiz.** Vale mencionar
que as tutelas condenatorias podem e devem
ser acompanhadas de medidas de coercdo nos
moldes do art. 461 do CPC — por exemplo. a
cobranca de astreinte.

Ainda sob uma otica preliminar, ressal-
ve-se que a expressdo “deliberacdo social”
ou “reunido societdria” tem sido empregada
para referir nao s6 as decisdes tomadas pelos
socios. mas também as deliberacdes coletivas
ou individuais tomadas perante os demais
orgdos da sociedade, como a direforia. o
conselho de administracdo ou o conselho
fiscal. Nas palavras de Jodo Paulo Hecker
da Silva, “o que gera direito ao pedido de
suspensdo da deliberacdo ¢ a capacidade do
ato de deflagrar efeitos. pouco importando
se decorrente de ato complexo ou ndo. ou
mesmo da possibilidade de ser necessaria
a ratificacdo da deliberacdo em assembleia-
-geral ou ndo™*

Nem todos os atos societarios. porém.
podem ser objeto de medidas urgentes.
Assim. lembra Celso Agricola Barbi Filho
que o provimento liminar ndo ¢ aplicavel
a execucdo especifica dos acordos de acio-
nistas relativos a compra e venda de acdes.
preferéncia para adquiri-las e exercicio de
direito de voto em assembleias. atos cuja

37. Jodo Paulo Hecker da Silva, Turela de Urgén-
cia e Tutela da Evidéncia nos Processos Societdrios,
cit., pp. 202-206.

38. Idem, p. 205.

39. Idem, p. 208.
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materialidade ndo comportaria um juizo ape-
nas provisorio e cautelar.*” Nas palavras do
autor: “Nao se poderia aceitar. por exemplo.
o deferimento. como antecipacdo de tutela.
de uma adjudicacdo compulsoria de agdes
vendidas em violacdo a acordo de preferéncia.
Mais inconcebivel ainda seria um provimento
antecipado que substifuisse nas assembleias-
-gerais 0 voto do signatario que se recusa a
cumprir convencao de voto. (...). Em suma,
tratando-se de acordo de acionistas sobre a
compra e venda de acdes e o exercicio do
direito de voto, a execucdo especifica das
obrigacées de contratar e emitir declaracdo
de vontade ndo poderd ser objeto da anteci-
pacdo de tutela previstanos arts. 273 e 461, §
32, do CPC, pois, a luz dos arts. 639 e 641 do
mesmo Cédigo, tal execugdo s6 pode operar-
-se por sentenca, cuja natureza é diferente do
provimento dado em antecipacéo de tutela™.*

Adentrando. agora. as hipoteses espe-
cificas citadas supra, um dos primeiros e
principais casos de suspensdo das reunides
societarias (1) € aquele relativo ao pedido de
ndo fazer consistente no pleito para que de-
terminada matéria sequer seja apreciada pelo
conclave. E o caso. v.g.. da impossibilidade de
aprovacdo de contas de um exercicio social
sem que tenha havido regular aprovacéo dos
periodos anteriores ou a aprovacéo de maté-
ria sem que tenham sido disponibilizados os
respectivos documentos, ex vi do art. 133 da
LSA. Aqui, o vicio ndo ¢ atinente ao contetido
das deliberagdes. mas aos seus pressupostos
de validade ou de viabilidade, necessarios a
posterior aprovacao da matéria. Também se
incluem aqui os casos de suspensao do direito
de voto de algum acionista em determinada
deliberacdo (exemplo: art. 115. § 1=, daLSA).

No segundo caso (ii). embora nio se
questione os pressupostos necessarios a

40. Celso Agricola Barbi Filho, “Efeitos da refor-
ma do Codigo de Processo Civil na execugdo especifica
do acordo de aciomistas™ RT 737/569 e sz, S80 Paulo.
Ed. RT. margo/1997.

41 Idem. tbidem.
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concretizacdo do direito material que sera
debatido na reunido. ha um impedimento
quanto as formalidades de convocacdo e de
instalacdo (art. 124 da LSA). Ou seja: vicios
formais anteriores a deliberacdo social. como
convocacgdes que ndo respeitam a forma ou o
prazo minimo legal de antecedéncia. ou vicios
de publicacdo. Tais medidas urgentes voltam-
-se sempre a aspectos formais da reunido. e
ndo a eventuais ilegalidades intrinsecas ao
conclave.

Para Jodo Paulo Hecker da Silva “o
prazo estabelecido é uma das formalidades
mais importantes. ja que evita surpresas e
possibilita, nos termos da lei ou do estatuto.
ao acionista se preparar para discutir as deli-
beracdes que serdo tomadas em assembleia.
Encurtar o prazo minimo de antecedéncia
para a publicacdo da convocacdo gera a nu-
lidade darealizacdo da assembleia. que ndo &
suprida pela presenca de todos os acionistas
ao conclave™*

A jurisprudéncia analisada. porém,
busca uma conclusdo mais proxima a pon-
deracdo que deve ser feita. tendo em vista os
possivels prejuizos. Nesse sentido. a andlise
de irregularidades documentais (questdes
formais) atinentes a convocacao. instalacdo
e desenrolar da assembleia ou reunido do
conselho de administracdo se enquadra na
regra de que é necessario demonstrar como
tais irregularidades afetaram o interesse e os
direitos dos acionistas ou conselheiros.*

42. Jodo Paulo Hecker da Silva, Turela de Urgén-
cia e Tutela da Evidéncia nos Processos Societdrios,
cit., p. 209.

43. “Numa primeira alegagdo, referente a erro de
preenchimento do Livro de Presenga, evidentemente
se observa que esse comportamento so configuraria
preclaro prejuizo & deliberag@io assemblear caso se
constituisse como fator impeditivo & apuragdo da ma-
nifestacdo de vontade dos acionistas. Como s observou
da ata da assembleia foi mstrumentalizada uma nova
forma de contagem dos votos e fo1 possivel a extracio
da manifestacdo da vontade das pessoas existentes
no recinto” (TISP, 98 Camara de Direito Privado, AC
0110642-14.2005.8.26.0000, rel. Des. Piva Rodrigues,
1. 10.5.2011).
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E possivel afirmar que a jurisprudéncia
acata naturalmente a ideia de instrumentali-
dade das formas dos atos societarios. com
fundamento no objetivo e na utilidade que
tém para a formacdo da vontade social. e
ndo pela sua natureza intrinseca. Por todos.
transcreva-se conclusdo do Des. Jodo Carlos
Saletti que resume bem a posicdo do TISP
diante de pleito liminar fundado na exigéncia
de formalidade de um ato que ficou superada
posteriormente: “A mesma afirmacdo serve
para arredar a tutela no tocante a afirmacao de
que os documentos pertinentes aos assuntos
discutidos foram apresentados na propria
reunido, dificultando conhecimento e deli-
beracdo. Se os membros do conselho, todos,
estavam la, examinaram os documentos e
a unanimidade deliberaram, ndo hd como
afirmar nulidade sugestiva e menos ainda
determinante da suspensdo dos efeitos do
ato” * (grifamos)

J&. vicios materiais ou de contendo
dizem respeito a deliberacdo em si e se fun-
damentam em uma aparéncia de legalidade.
escondendo. por exemplo, violagdes aos
direifos essenciais dos acionistas. Se a ilega-
lidade esta vinculada a deliberacdo ou a de-
terminado item da ordem do dia, a assembleia
pode ser instalada e ocorrer normalmente se
houver outros itens da ordem do dia que ndo
sejam decorrentes daquela ilegalidade: “As-
sim, o juiz devera proferir decisdo impedindo
a deliberacdo daquele determinado assunto.
sob pena de multa. e permitir a realizacio da
assembleia quanto aos demais ndo abrangi-
dos pela decisdo™.*” Entra-se. pois. nos casos
“(1ii)” e “(iv)”.

Fala-se, entdo, em medidas urgentes
repressivas. sejam relacionadas a uma deli-
beracdo especifica (iii) ou bem a totalidade da
assembleia (iv). Aqui. adentra-se necessaria-

44 TISP, 10% Camara de Direito Privado,
AT 393.026.4/6-00, rel. Des. Jodo Carlos Saleft1, j.
19.7.2005.

45. Jodo Paulo Hecker da Silva, Turela de Urgén-
cia e Tutela da Evidéncia nos Processos Societdrios,
cit., p. 211.
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mente a questdo da anulabilidade — que con-
tamina apenas determinado assunto —ou bem
da nulidade — que contamina toda a reunido.

As irregularidades que ensejam esse
tipo de medida urgente sdo aquelas que. em
regra, ocorrem durante ou apds a reunido ou
assembleia. Durante o conclave € o caso,
por exemplo. do vicio na representacdo de
socios por procuradores (art. 126, § 12 da
LSA). da deliberacdo fora da ordem do dia
(art. 124, caput, da LSA) ou da convocacdo
e da realizacdo de um tipo de assembleia
diferente daquele previsto em lei (arts. 131
e 135 da LSA). Ressalte-se. porém. que tais
vicios podem referir-se tanfo ao caso “(iii)”
quanto ao “(iv)”. dependendo de sua ampli-
tude. Quanto aos vicios ocorrentes apos a
deliberacdo. citem-se a auséncia de assinatura
da ata ou qualquer outro vicio formal da ata
que impeca registro ou descompasso entre o
quanto deliberado em assembleia e o quanto
registrado em ata (art. 130 da LSA).*

Alias. como ja adiantamos acima. im-
possivel discutir as medidas urgentes relativas
a substancia da reunido societaria sem ao
menos tangenciar o problema da nulidade
do ato societério. Nelson Eizirik definiu com
maestria a questdo: “O regime das nulidades
no direito societario ¢ diferente daquele que
prevalece no direito civil. tendo em vista a
necessidade de se preservar a estabilidade
dos negocios realizados pelas companhias,
que afetam ndo apenas elas proprias e seus
acionistas, mas também um grande niimero
de terceiros™.*” Disso decorre que o critério
geral das nulidades no direito societario € o
de nao afribuir efeitos retroativos a eventual
anulacdo de deliberacdes sociais. com in-
tuito de evitar a ocorréncia de distirbios as
atividades empresariais. inclusive com base
na dificuldade pratica de retornar ao starus
quo ante.

46. Idem. p. 209.
47 Nelson Eizirik 4 Lei das S/A4 Comentada, vol.
3, Sdo Paulo, Quartier Latin, 2011, p. 591.
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Fica clara a importancia das medidas
urgentes no ambito societario com intuito
de obstar a deflagracdo dos efeifos de uma
deliberacdo viciada. Isso porque a dinamica
das nulidades no direito empresarial. diante
da dificuldade de uma tutela especifica
retroativa, exige atuacdo preferencialmente
preventiva do julgador.

Note-se. também. que o direito societa-
rio € mais receptivo a possibilidade de sana-
¢do de vicios que no ambito civil gerariam
nulidade incontornavel: “Essa capacidade
de rever seus proprios atos € decorrente da
necessidade de serem ndo sé mantidos os
negocios sociais, como também pelos prejui-
zos que sua anulacéo poderia acarretar a uma
infinidade de terceiros”.* E por essa razio
que a assembleia-geral. ressalvado direito de
terceiros. pode rever suas deliberacdes para
anula-las. retifica-las ou ratificé-las. desde que
no interesse social.*

Finalmente. outra solucdo apresentada
pelajurisprudéncia que ora vale mencionar €
a tutela antecipatéria interinal. Seu objetivo
nao € tanto assegurar wm direito que pode
ser reconhecido futuramente, mas apenas
regular provisoriamente determinada si-
tuacdo. Trata-se de medida que. nos termos
de um julgado do TJSP, “antecipa parte dos
efeitos da sentenca do processo principal.
destinando-se a regular provisoriamente
uma situacdo ligada ao mérito deste proces-
so: enquanto que a tutela cautelar, ainda que

48. Jodo Paulo Hecker da Silva, Turela de Urgén-
cia e Tutela da Evidéncia nos Processos Societdrios.
cit., p. 142.

49. Nesse sentido: “Os prejuizos [de wma de-
liberagdo viciada, que ndo deva ocorver] sdo o real
motivo da intromissdo do Poder Judicidrio nos negdcios
particulares com a finalidade de se suspender a reunido
ou a assembleia. Por conseguinte, um dos meios de
alcancar tal desiderato é intervir na sociedade para
suspensdo de tal assembleia ou conselho prejudiciats.
Eis, entdo, o contetido especifico da tutela interventiva:
a suspensdo ou que seja a posterior anulago de reumdes
de conselho ou assembleia” (Ricardo Padovini Pleti, “A
tutela cautelar de intervencdo em zociedade andnima”,
cit., RDM 155-156/168).
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podendo antecipar parcialmente os efeitos da
sentenca do processo principal. deve exercer
funcio meramente assecurativa” ** E medida
diretamente aplicédvel aos litigios societarios,
pois permite que se regule provisoriamente
os efeitos de determinada deliberacdo social.
sem ja adiantar um mérito. que fica reser-
vado ao julgamento comercial, da reunido
de conselho ou da assembleia, e ndo tanto
judicial.

50. “O pedido da agdo ¢ de anulagdo de as-
sembleia que elegeu o conselho de administragéo (...)
realizada em 27 4 2006 com relagdo 4 substituicdo dos
seus membros e reputando-se insubsistentes, para todos
os fins e efeitos, os atos desse conselho subsequentes
a assembleia-geral ordindria (...) é inegavel que tem
reflexo direto na reorganizagdo operacional e societaria
que agora se apresenta, pois tais modificagdes s0 terdo
efertos com voto dessa empresa cuja legitimidade do
conselho de admimistragdo se questiona judicialmente.
E que, anulada aquela assembleia diante de eventual
ilicito (matéria de mérito da agdo), é evidente que os
atos do conselho de administragdo serdo considerados
viciados e, portanto, sem eficdcia. E correto dizer que
o aro concreto de reorganizagdo que se apresenta estd,
ainda que de forma indireta, contido no pedido da agdo,
ou ao menos nos efeitos da decisdo que porventura
vier a ser proferida no julgamento de mérito da agdo.
Trata-se aqui do que a doutrina denominou de tutela
anteciparoria interinal, que € aquela que antecipa parte
dos efeitos da sentenga do processo principal, destinan-
do-se aregular provisoriamente wma situagdo ligada ao
mérito deste processo; enquanto que a tutela cautelar,
ainda gue podendo antecipar parcialimente os efeitos
da sentenga do processo principal, deve exercer fungdo
meramente assecurativa. Como ja foi amplamente es-
clarecido, muitas vezes a futela extrapola os limites da
mera seguranca, satisfazendo de imediato a pretenso da
parte. Em outras ndo assegura nem satisfaz, mas apenas
regula provisoriamente uma situagdo ligada a lide (..).
Exatamente porque a antecipagdo € apenas da eficacia
prética, e ndo da propria tutela, é que o adiantamento se
refere a efeitos secundarios, faticos, do provimento final,
ndo a eficdcia juridica. 4 antecipagdo de tutela jurisdi-
cional incide sobre efeitos, ndo sobre o provimento em si
consideradoe. A antecipagdo ndo é da propria tutela, mas
de efeitos dela. Nio se declara existente o direrto, nfo se
constitul a nova situacdo da vida. nem se condena o réu.
Apenas permite-se que o requerente passe a usufruir de
efeitos relacionados ao suposto direito por ele afirmado
antes mesmo do seu reconhecimento. Fale dizer: ndo
se antecipa a eficécia juridico-formal da sentenga; an-
tecipa-se a eficacia que a futura sentenca pode produzir
no campo da realidade dos fatos™ (TJSP, 32 Camara de
Diraito Privado. AT 487 845-4/3-00_rel. Des. Berettada
Silverra, j. 13.2.2007 — grifamos).
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4. Conclusio

Percebemos. ao final deste breve estudo,
que a regulacdo das tutelas de urgéncia no
ambito empresarial ¢ de suma importancia.
tendo em vista a relevancia da célere reso-
lucdo dessas disputas para a preservacao e
para a continuidade dos negécios. E certo
que no ambito econdmico se prefere muitas
vezes arapida resolucdo de uma lide a sair-se
vencedor em processo sujeito a uma infini-
dade de recursos. A imprevisdo € pior que a
sucumbeéncia. Por tal razdo € que as medidas
de urgéncia sdo mecanismos reguladores
fundamentais no direito empresarial. deven-
do garantir, a0 mesmo tempo. celeridade e
seguranca — o que ndo é missao facil para o
julgador...

Faz-se necessario um equilibrio entre
pontos contrapostos: de um lado. os princi-
pios da preservacdo da empresa e da efetivi-
dade do processo: de outro, o ideal de minima
intervencdo do Judiciario em assuntos da
seara privada. O fiel da balanca encontra-se
na ponderacdo do arbitro ou do magistrado
diante do caso concreto, a partir de uma ana-
lise atenta dos interesses em jogo. da wrgéncia
do pleito e, sobretudo, da reversibilidade de
seu provimento jurisdicional.

Coloca-se. entdo. tarefa dificil ao jul-
gador: este, a0 mesmo tempo em que deve
decidir rapidamente, visto que essa € a inica
maneira de acompanhar o dinamismo infen-
so da empresa. também deve ser altamente
responsavel em sua decisdo. procurando ao
maéximo ponderar os possiveis efeitos de cada
possibilidade. muitas vezes irreversiveis. Dai
decorre que tal ponderacdo deve ser cercada
de uma cautela que vai além da diligéncia
natural de todo julgador. considerando que
esse se torna muitas vezes ator de um cenario
fragmentado e pulverizado. como o é. por
exemplo. o mercado de capitais.

Enfim. as medidas de urgéncia como
instrumento de regulacdo do direito empre-
sarial constituem tema cuja teoria € infini-
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tamente mais clara do que a pratica. Talvez
porque ndo haja uma pratica predefinida e
porque qualquer julgador nunca deva limi-
tar-se & duvida, devendo sempre lancar mao
de todos os seus recursos para a tomada de
sua decisdo. A proposicdo de um panorama
geral € possivel apenas para estabelecer que
a jurisprudéncia se pauta fortemente pelo
principio de intervencdo minima. descartando
a relevancia de vicios formais sem o condao
de trazer real prejuizo. além de procurar
evitar as anélises de mérito. No entanto, essa
mesma jurisprudéncia parece ter absoluta
consciéncia da importancia e dos efeitos de
suas decisdes para a regulamentacdo de um
universo que se constréi na pratica cotidiana.
A jurisdicdo urgente € a jurisdicdo natural do
direito empresarial. dai que estudar as medi-
das liminares nesta seara €, no fundo, estudar
sua mais limpida natureza.
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