Doutrina & Atualidades

DIREITO SOCIETARIO E DIREITO RECUPERACIONAL:

ANECESSARIA CONCILIACAO

(Corporate Law and Reorganization Law:

the Necessary Conciliation)

Lucas BARROS

Nao ha, portanto, um direito das fallencias autonomo, um direito industrial autonomo, um
direito das obrigagdes e contractos autonomo. Tanto o direito das fallencias, como o direito
industrial, como o direito das obrigagdes e contractos, sdo ramos ou partes integrantes
do direito privado. So este ¢ autonomo. (Octavio Mendes, Direito Commercial Terrestre,

Sao Paulo, Saraiva, 1930, p. 81)

1. A interface entre direito societario e direito recuperacional. 2. O “Caso
Daslu”. 3. A equivocada contraposigdo entre direito societario e direito recupe-
racional: as (equivocadas) tendéncias judiciais: 3.1 Auséncia de contraposi¢ao
ou subordinagdo entre o direito societario e o direito recuperacional — 3.2 A
natureza negocial da recuperagdo judicial e o processo “interna corporis” de
formagdo de vontade das sociedades empresadrias. 4. A necessaria conciliagdo
entre direito societario e direito recuperacional. 5. Conclusdo.

Resumo: O artigo analisa a interface entre o

direito societario e o direito recuperacional,
aplicando o método indutivo. Para tanto,
parte-se da andlise do caso envolvendo a
recuperacdo judicial das sociedades que
usam a marca “Daslu”, bem como de outros
precedentes em que se analisou a matéria,
a partir do qué se identificam equivocadas
tendéncias judiciais a respeito da interface
entre os microssistemas. O artigo propde
0 necessario realinhamento e a concilia-
¢do entre o direito societario e o direito
recuperacional, superando a equivocada
contraposicao entre os dois microssistemas
observada na jurisprudéncia.

Abstract: The paper analyses the interface bet-

ween Corporate Law and Reorganization
Law, applying the inductive method. For
such purpose, it starts from the analyses
of the case involving the judicial reorga-
nization of the companies that uses the
trademark “Daslu”, as well as other judicial
cases in which the matter has been analyzed,
from which mistaken judicial tendencies re-
garding the interface between the microsys-
tems are identified. The paper proposes the
necessary realignment and reconciliation
between Corporate Law and Reorganization
Law, overcoming the mistaken contraposi-
tion between the two microsystems that is

Palavras-chave: Caso Daslu; Concilia¢io; Di- observed in judicial case law.

reito Recuperacional; Direito Societario;
Microssistemas.
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1. A interface entre direito societdrio
e direito recuperacional

Os procedimentos concursais sao um
dos institutos que diferenciam os empresarios
e as sociedades empresarias, de um lado, dos
nao empresarios, de outro lado, ¢ atualmente
podem ser considerados como a principal
diferenca que remanesce entre eles.! Estes
procedimentos estdo, por essa razao, em
interagdo necessaria com o funcionamento
das sociedades empresarias.

Seria de se esperar, assim, que a inter-
pretacao ¢ a aplicagdo das normas de direito
societario, que regem o funcionamento
interno das sociedades empresarias, de um
lado, e das normas aplicaveis aos procedi-
mentos de faléncia e recuperacdo judicial e
extrajudicial, de outro lado, se mantivessem
em harmonia. Nao apenas em razao de sua
necessaria intera¢do nos procedimentos de
insolvéncia, mas também por se tratar de
dois microssistemas de um mesmo direito
empresarial, sem qualquer subordinacdo de
um ao outro,” assim como ocorre com os de-
mais microssistemas do direito empresarial.

1. Cf., a esse respeito: Paula Andrea Forgioni,
A Evolugdo do Direito Comercial Brasileiro — Da
Mercancia ao Mercado, 3* ed., Sdo Paulo, Ed.
RT, 2016, p. 85. A diferenga no tratamento com
relagdo aos procedimentos de faléncia remonta a
especialidade da jurisdicdo a que se submetiam os
comerciantes (cf., a esse respeito: Alessandro Lattes,
11 Diritto Commerciale nella Legislazione Statutaria
delle Citta Italiane, Milao, Ulrico Hoepli, 1884, pp.
251 e ss. e 310) e chega a ser usada como elemento
de perpetuacao da dicotomia do direito privado (cf.:
Rubens Requido, Curso de Direito Falimentar— Fa-
léncia, vol. 1, Sao Paulo, Saraiva, 1975, p. 32). V.,
ainda, sobre os contornos historicos da especialidade
da faléncia a comerciantes: Francesco Galgano, Lex
Mercatoria, 5* ed., Bolonha, Il Mulino, 2010, pp. 54-
58. Para uma critica a limitagdo dos procedimentos
de insolvéncia aos empresarios e sociedades empre-
sarias, cf.: José Marcelo Martins Proenca, “Os novos
horizontes do direito concursal — Uma critica ao
continuismo prescrito pela Lei 11.101/2005”, RDM
151-152/47-62, Sao Paulo, Malheiros Editores, 2009.

2. Nesse sentido, cf.: Ricardo Tepedino, “O
direito societario e a recuperagdo judicial”, in Alberto

Essando é, contudo, uma constante nos
casos envolvendo empresas em recuperagdo
judicial: podem ser observadas tensdes en-
tre as normas de direito societario e direito
recuperacional, ao menos pela interpretagao
e aplicagdo que se tém dado a elas nos pro-
cedimentos concursais.

Dentre essas situagdes de tensao esta a
possibilidade, ou ndo, de o plano de recupera-
¢do judicial envolver a realizagdo de atos que
dependam da aprovagdo prévia de sbcios —em
razdo de quéruns de deliberacdo ou algadas
legais, estatutarios ou previstos em acordos de
socios, bem como de direitos de veto ou voto
afirmativo — e tais atos serem realizados sem
que tal aprovagdo seja obtida nas instancias
societarias competentes, antes ou depois da
aprovagao do plano de recuperacao judicial.

Esta tensdo adquiriu especial visibi-
lidade no caso envolvendo a recuperacdo
judicial das sociedades que desenvolviam
suas atividades sob a denominagdo e a marca
“Daslu”, em que acionistas minoritarios pre-
tendiam exercer direito de veto com relagao
a alienagdo de ativos das recuperandas, em
particular a marca “Daslu”.> Embora esse
S€ja 0 caso com maior repercussao e o assun-
to ainda seja de recente enfrentamento pelo
Poder Judiciario, ndo € o tnico que enfrenta
questdes relacionadas ao exercicio de direitos
de voto afirmativo de scios minoritarios em
sociedades sujeitas a recuperagdo judicial.*

Venancio Filho, Carlos Augusto da Silveira Lobo e
Luiz Alberto Colonna Rosman (orgs.), Lei das S/A
em seus 40 Anos, Rio de Janeiro, Forense, 2017,
pp. 588-589.

3. Processo 0024498-11.2010.8.26.0100, pe-
rante a 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
do Foro Central da Comarca da Capital do Estado de
Sao Paulo. O pedido foi formulado em 8.7.2010 ¢ o
processamento da recuperagao judicial das socieda-
des foi deferido em 13.7.2010.0 caso sera detalhado
no item 2, abaixo.

4. Cf. recuperagao judicial da Renuka do Brasil
S/A e outros (Processo 1099671-48.2015.8.26.0100,
12 Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais do
Foro Central Civel da Comarca da Capital do Estado
de Séo Paulo).
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A partir da apresentac@o dos fatos e his-
torico do processo judicial no “Caso Daslu”
(item 2, abaixo) e da analise das tendéncias
observadas a partir das decisdes proferidas
(item 3, abaixo), pretende-se propor uma
alternativa de aplicagdo e convivéncia
harmoénicas do direito societario e o direito
recuperacional,’ em particular na interacdo
entre alcadas e quéruns internos de delibera-
¢do nas sociedades empresarias, decorrentes
da lei, dos atos constitutivos ou de acordos
de sécios, e medidas constantes do plano de
recuperagdo judicial que estejam sujeitas a
tais aprovagdes internas (item 4, abaixo).

2. O “Caso Daslu”

As sociedades Lommel Empreendi-
mentos Comerciais S/A, Daslu — Licencia-
mento de Marcas e Comércio Ltda., DLSH
— Comércio de Artigos de Vestuario Ltda. e
DLM Participagdes Societarias Ltda., que
desenvolviam suas atividades sob a deno-
minagdo e a marca “Daslu”, entraram em
recuperagdo judicial em meados de 2010.
A crise da empresa foi motivada por efeitos
da crise de 2008, impactos negativos decor-
rentes da investigagdo policial denominada
“Operacdo Narciso” e dificuldade de com-
patibiliza¢do de fluxo de caixa com escassez
de recursos e parametros necessarios para a
gestao empresarial.b

O plano de recuperacdo judicial das
sociedades submetido & apreciacdo dos
credores previa, dentre outras medidas, a
alienacao de uma Unidade Produtiva Isolada/
UPI, composta pela marca “Daslu”, bens do
ativo permanente, estoques, dentre outros

5. Este artigo volta-se a analise da interagdo
entre direito societario e direito recuperacional em
processos de recuperagdo judicial, ndo se direcio-
nando a procedimentos de recuperagao extrajudicial,
ainda que considera¢des equivalentes possam se
aplicar a estes ultimos.

6. Cf. item 2.3 do plano de recuperacdo
judicial.

ativos, e passivos,” a serem transferidos a
uma sociedade de proposito especifico/SPE
que seria alienada a terceiros no ambito da
recuperacao judicial. O acordo de acionistas
em vigor na Lommel garantia aos acionistas
minoritarios (grupo Bernese) o direito de
vetar a alienag@o de ativos em processos
de recuperacao judicial ou extrajudicial em
determinadas circunstancias.®

O plano foi deliberado na assembleia-
-geral dos credores ocorrida em 24.2.2011,
quando o representante do grupo Bernese,
que também era credor das sociedades, ma-
nifestou sua oposi¢do ao plano e defendeu
a necessidade de aprovagio da alienagao da
UPI pelos acionistas minoritarios integrantes
do grupo, em razdo do acordo de acionistas
em vigor na Lommel.’ As alegagdes foram

7. Listados nos Anexos 1.2.23(a) e 1.2.23(b)
do plano de recuperacdo judicial.

8. A clausula refletia o disposto na Clausula
4.1(ii1) do Memorando de Entendimentos celebrado
em 30.1.2007 pelas recuperandas e seus socios, de
um lado, e, de outro lado, por um credor (Interside
Management N.V., que posteriormente cedeu sua
posicdo contratual para Chipilands Holdings LLC,
conforme refletido no Primeiro Aditivo ao Memo-
rando de Entendimentos, celebrado em 1.3.2017).

9. Interessante notar que o voto da credora
Chipilands Holdings LLC, uma das adquirentes da
UPI (em conjunto com a Retail Participations 2 Ltd.,
ambas subsididrias da LAEP Investments Ltd.), foi
impugnado durante a assembleia-geral de credores
pelo representante do grupo Bernese, sob o argumen-
to de que a credora manteria relagdes negociais com
arecuperanda que a caracterizariam como “socia de
fato”. A Chipilands era titular de opgdo de compra
sobre 75% das agdes emitidas pela Lommel, nos
termos do Memorando de Entendimentos celebrado
em 30.1.2007 (cf. Clausula Terceira). Embora ndo
seja o escopo deste artigo, chama-se a atengo para
o fato de que a possibilidade de aquisigdo de agdes
da Lommel pela credora Chipilands, em razdo de
opcao de compra a ela outorgada, faz com que a
credora detenha outros interesses que ndo apenas
aqueles decorrentes de sua posicao de credora da
recuperanda. Ou seja: ¢ uma credora que pode ter
interesses relacionados a posi¢ao de socio, sem ser
uma socia formal da recuperanda. Dessa forma,
determinadas regras da lei recuperacional nao se
aplicam, em principio, a essa credora, a exemplo
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afastadas pelo representante das recuperan-
das, sob a alegagdo de se tratar de matéria
de natureza societaria, ndo afeta ao processo
de recuperacao judicial. O plano foi, ento,
aprovado pelas trés classes de credores
presentes (trabalhistas, com garantia real e
quirografarios).'”

Namesma assembleia-geral de credores
foi aprovada pelos presentes, por maioria, a
proposta para aquisi¢do da UPI apresentada
em 11.2.2011 por Chipilands Holdings LLC,
também credora das recuperandas, ¢ Retail
Participations 2 Ltd."" A SPE que represen-
tava a UPI foi vendida por R$ 1.000,00 € os

do art. 43 da Lei de Recuperagdes e Faléncias, que
permite a participagdo de socios da recuperanda nas
assembleias-gerais de credores, retirando-lhes, por
outro lado, o direito de voto nesses conclaves. Essa
cumulagdo de interesses diversos, no entanto, pode
fazer com que o credor ndo se comporte da forma
como pressuposta originalmente quando da estrutu-
ra¢do das normas da recuperacéo judicial, fazendo
com que seja necessario adequar a estrutura e a
interpretacdo da lei recuperacional a essa realidade,
para atingir seus objetivos. Cf., a respeito da com-
plexificagdo da posi¢do dos investidores, inclusive
em razao da cumulacdo de interesses de natureza
diversa: Douglas G. Baird e Robert K. Rasmussen,
“Antibankruptcy”, The Yale Law Journal 2010, pp.
648 e ss. V. também, sobre a dissociagdo entre os di-
reitos e deveres decorrentes da titularidade de titulos
de divida e titulos hibridos, possibilitada por instru-
mentos derivativos e outros instrumentos financeiros,
que produzem efeitos semelhantes, Henry T. C. Hu,
“Financial innovation and governance mechanisms:
the evolution of decoupling and transparency”, The
Business Lawyer 70/347-405, 2015.

10. Os credores que votaram no sentido da
aprovacao do plano, em percentuais dos créditos
de cada classe, correspondem a 90%, 100% (houve
duas abstengoes) e 81,3% do total votante das clas-
ses trabalhista, com garantia real e quirografaria,
respectivamente. Os credores que votaram no
sentido da aprovagdo do plano, em percentuais do
numero de credores de cada classe, correspondem a
66,7%, 100% (houve duas abstengdes) € 91,9% das
classes trabalhista, com garantia real e quirografaria,
respectivamente.

11. A proposta foi aprovada por credores repre-
sentativos de 88,7% da base de votacdo, nao tendo
sido considerado o voto da Chipilands, por ser uma
das proponentes.

adquirentes assumiram a obrigagdo de nela
realizar aporte de cerca de 65 milhdes de
Reais, sendo aproximadamente 44 milhdes
mediante a capitalizagdo dos créditos detidos
pela Chipilands e o restante em dinheiro.

Em 11.4.2017 o plano de recuperacao
judicial foi homologado judicialmente.
A sentenca registrou, ainda, que questdes
societarias nao impediriam a homologacdo
do plano aprovado em assembleia-geral de
credores e poderiam ser objeto de discussdo
em sede propria.'?

Os acionistas minoritarios do grupo
Bernese interpuseram agravo de instrumento
contra a sentenga de homologacao do plano
de recuperacao judicial, dentre outras razdes
pela ndo observancia do direito de veto de
tais acionistas em alienacdes de ativos em
processos de recuperacdo judicial, em parti-
cular a marca “Daslu”."* O efeito suspensivo
foi liminarmente concedido ao recurso, para
impedir o registro da transferéncia da marca
“Daslu” no Instituto Nacional de Propriedade
Industrial/INPI, em 15.7.2011. A liminar foi
cassada pouco tempo depois, em 2.8.2011,"
com fundamento na soberania da assem-
bleia-geral de credores e na impossibilidade

12. Cf. sentenga judicial do Juiz de Direito
Daniel Carnio Costa: “Os socios, enquanto integran-
tes da pessoa juridica, ndo tem /sic/ legitimidade
para impugnar o pedido de recuperacdo judicial da
empresa. Desavengas societarias internas nao devem
ser objeto de discussdo no ambito de recuperagido
judicial de sociedade empresaria. (...). Eventuais
prejuizos decorrentes de descumprimento de acordo
de acionistas ou mesmo decorrentes da condugao dos
negocios da sociedade deverdo ser objeto de deman-
da propria a ser ajuizada perante o juizo competente.
(...). Dai que a alegagdo de descumprimento dos
termos do acordo de acionistas ndo ¢ bastante para
impedir a homologacao do plano de recuperagao ju-
dicial aprovado pela assembleia-geral dos credores”.

13. TJSP, Camara Reservada a Faléncia e Re-
cuperagdo Judicial, Al 0154311-66.2011.8.26.0000,
de Sao Paulo, rel. Des. Manoel de Queiroz Pereira
Calgas, j. 24.1.2012, v.u.

14. Em ambos os casos por decisdo mono-
cratica do Des. Manoel de Queiroz Pereira Calgas,
Relator do agravo de instrumento.
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de direitos dos acionistas minoritarios pre-
valecerem sobre o principio da preservacao
da empresa.’

O agravo de instrumento nao foi co-
nhecido por decisdo unanime de 24.1.2012
no TJSP. Reconheceu-se a ilegitimidade e
auséncia de interesse recursal de acionistas
minoritarios para questionar o plano de
recuperacao judicial aprovado em assem-
bleia-geral dos credores, de forma que ques-
toes societdrias deveriam ser discutidas em
sede propria, e ndo nos limites do processo
de recuperagdo judicial.'® O Desembarga-
dor-Relator, no entanto, embora nio tenha
conhecido do recurso, entrou no mérito dos
argumentos dos recorrentes, afirmando que
os direitos e interesses dos s6cios minorita-
rios ndo podem impedir o desenvolvimento
da recuperacao judicial, com fundamento no
principio da preservagido da empresa e de sua

15. Cf. decisdo monocratica do Des. Manoel
de Queiroz Pereira Calgas: “No ambito estrito de
cogni¢do da antecipagio de tutela, deve prevalecer o
entendimento desta Camara especializada no sentido
de que a assembleia-geral de Credores ¢ soberana na
aprovagao ou rejeicdo do plano. Ademais, mesmo
que os agravantes (socios minoritarios), em virtude
de pacto parassocial, tenham o direito contratual de
vetar pedido de recuperac@o judicial da empresa,
evidentemente, tal direito ndo pode prevalecer
sobre o principio da preservagdo da empresa que
informa a Lei n. 11.101/2005 e tem estofo na Carta
Constitucional. Cumpre ressaltar que os direitos dos
socios, minoritarios ou majoritarios, ndo podem se
sobrepor ao interesse social da empresa, nela sendo
interessados os empregados, fornecedores, consu-
midores, a comunidade na qual ela atua, inclusive
o Estado, que deve exigir seus créditos fiscais e
parafiscais. Obviamente, as querelas intrassocietarias
deverdo ser dirimidas no palco judicial adequado e
nao nos lindes do processo de recuperagao judicial
que abrange interesses que pairam acima daqueles
titularizados pelos sdcios minoritarios, majoritarios
ou controladores”.

16. Cf. voto do Des. Manoel de Queiroz Pereira
Calgas: “(...) as querelas intrassocietarias deverdo ser
dirimidas no palco judicial adequado e ndo nos lindes
do processo de recuperagao judicial que abrange ob-
jetivos que pairam acima daqueles titularizados pelos
socios minoritarios, majoritarios ou controladores”.

fun¢ao social, nos termos do art. 47 da Lei
de Recuperagoes ¢ Faléncias e do art. 170,
111, da CE."”

No julgamento fez-se referéncia a prece-
dente anterior do TJSP envolvendo a faléncia
da sociedade Pérsico Pizzamiglio S/A."® Neste
precedente foram interpostos trés agravos de
instrumento contra a decisdo que concedeu
recuperacao judicial a sociedade antes sub-
metida a faléncia, sendo um deles interposto
por acionistas minoritarios da sociedade. O
agravo interposto pelos acionistas minoritarios
nao foi conhecido, por falta de legitimidade
recursal, com fundamento no art. 59, § 2°, da
Lei de Recuperagdes e Faléncias.'

Os acionistas minoritarios do grupo
Bernese interpuseram, entdo, recurso espe-
cial contra o acérdao do TJSP*® O recurso

17. Cf. voto do Des. Manoel de Queiroz Pe-
reira Calgas: “Os direitos dos minoritarios, mesmo
que resguardado por pacto parassocial, ndo podem
prevalecer sobre os direitos da propria companhia
e de seus credores (...). Por isso, ndo se admite que
o interesse dos socios, sejam eles minoritarios ou
majoritarios, obstaculize a recuperagdo da companhia
e, desta forma, optem pela faléncia da sociedade, sob
o pretexto de exercerem prerrogativas ou direitos
que lhes foram concedidos em pacto parassocial”.

18. TISP, Camara Especial de Faléncias e
Recuperagdes Judiciais de Direito Privado, Al
403.920-4/1-00, 403.931.4/1-00 e 404.275.4/4-00,
de Sao Paulo, rel. designado Des. Romeu Ricupero,
j-29.3.2006, m.v.

19. A decisao foi tomada por maioria. O Des.
Lino Machado apresentou voto divergente, conhe-
cendo do recurso interposto pelos minoritarios:
“Os acionistas agravantes nio se insurgem contra
a recuperacdo judicial em si, mas quanto ao plano
de recuperagdo apresentado pela administradora da
falida. Evidente o seu interesse no exame da questao,
se confirmada a viabilidade do beneficio, e, por de-
corréncia, sua legitimidade para o recurso interposto
(art. 59, c/c o art. 499, caput, do CPC)”.

20. STJ, 42 Turma, REsp 1.539.445-S4o0 Paulo,
rel. Min. Ricardo Villas Boas Cueva, j. 13.3.2018,
v.u. Foram opostos também embargos de declara-
¢do contra o acorddo, rejeitados por unanimidade
(ED 0154311-66.2011.8.26.0000/50000, de Sao
Paulo, rel. Des. Manoel de Queiroz Pereira Calgas,
j- 17.4.2012, vu.).
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especial ndo foi provido, pela auséncia de
legitimidade recursal dos sécios do grupo
Bernese, que atuariam na qualidade de socios
titulares de direitos de veto, e ndo de credores
darecuperanda, com fundamento no art. 59, §
20, da Lei de Recuperagdes e Faléncias.?! Esta
foi a primeira decisdo do STJ sobre o assunto,
mantendo-se em linha com as decisdes do
Juizo de primeiro grau e do TJSP.

3. A equivocada contraposicdo entre
direito societdrio e direito recuperacional:
as (equivocadas) tendéncias judiciais

No “Caso Daslu” o Poder Judiciario,
em todas as instancias, negou a possibilidade
de interferéncia de acionistas minoritarios no
procedimento de recuperagio judicial, ainda
que tenha havido uma violacao das normas
societarias que previam o direito de veto
desses acionistas com relacdo a alienacdo
de ativos em procedimentos de recuperagido
judicial, em particular a marca “Daslu”. O
fundamento para as referidas decisdes foi
uma questdo processual: a auséncia de le-
gitimidade dos acionistas para questionar a
aprovagao do plano de recuperagao judicial,
jaqueoart. 59, § 2°, da Lei de Recuperagoes
e Faléncias estabelece que tém legitimidade
recursal contra decisdo que homologar o
plano de recuperagao judicial apenas credo-
res € o Ministério Puablico — ndo incluindo,
portanto, dentre os legitimados os acionistas
da recuperanda.?

Embora as decisdes tenham se pautado
por uma questdo processual, em primeiro e

21. Cf. voto do Min. Ricardo Villas Béas Cue-
va: “Nesse contexto, ndo ha como afastar a conclusio
do Tribunal de origem no sentido da auséncia de
legitimidade dos credores, que, na realidade, atuam
como acionistas, buscando impor aos credores da
recuperacao judicial a satisfagdo de obrigacdes que
dizem respeito somente aos socios”.

22. Nesse sentido, cf.: Paulo Fernando Campos
Salles de Toledo, “Recuperagao judicial — Alienagdo
de Unidade Produtiva Isolada”, RDM 164-165/204,
Séao Paulo, Malheiros Editores, 2013.

segundo graus, houve também a incursdo no
mérito da controvérsia. Em ambos os casos
deixou-se expresso que os acionistas nao
poderiam obstaculizar o prosseguimento da
recuperacao judicial e do plano ja aprovado,
ainda que tivessem direito de vetar delibera-
¢des societarias necessarias para efetivagao
das medidas contempladas no plano de
recuperacdo judicial, sob pena de afrontar
o principio da preservagdo da empresa,
conforme o art. 47 da Lei de Recuperagdes
e Faléncias e o art. 170, III, da CF.

Ressalta-se que este foi o fundamento
que também levou o Poder Judiciario a afas-
tar o direito de voto afirmativo de acionista
minoritario que ndo havia aprovado uma
das medidas necessarias a consecu¢do do
plano de recuperacao judicial da Renuka do
Brasil e outros,” em outro precedente sobre o
assunto. Foi, ainda, o fundamento usado para
determinagao liminar da suspensao de delibe-
ragdes assembleares da Oi que alterariam a
composi¢ao da administragdo da companhia,
incluindo administradores indicados por
minoritarios,?* bem como decidir por nao

23. Cf. decisdo do Juiz de Direito Jodo de
Oliveira Rodrigues Filho de 6.12.2016: “A postura
da acionista minoritaria ¢ inaceitdvel. Uma vez
aprovado o plano de recuperagdo judicial, é obri-
gacdo da recuperanda, consequentemente, de seus
acionistas, comportarem-se de modo a proporcionar
o seu integral cumprimento. A criagao da UPI Ma-
dhu est4 prevista no plano como uma das formas
de soerguimento da empresa em recuperagdo e a
votacdo contraria ao que ja fora estabelecido no
plano de recuperagéo judicial, homologado por este
Juizo, é medida frontalmente violadora do art. 115
da Lei n. 6.404/1976, ainda mais porquanto ndo de-
monstrada utilidade econémica de tal postura. Pelo
exposto, defiro a recuperanda o poder de adotar as
medidas destinadas ao estrito cumprimento do plano
de recuperagao judicial, de modo a ser dispensado
o voto afirmativo da acionista minoritaria Halpink
sempre que sua postura se mostrar contraria ao
cumprimento do plano”.

24. Cf. decisdo do Juiz de Direito Fernando
César Ferreira Viana de 8.2.2018: “O plano de recu-
peragdo certamente ndo se amolda a todos os desejos
dos credores ou dos acionistas, e certamente os seus
termos, como ¢ normal, desagradam interesses,
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convocar assembleia-geral para deliberagdo
sobre altera¢Ges estatutarias ¢ aumento de
capital social da companhia.?

Pode-se perceber, dessa forma, uma
tendéncia equivocada por parte do Poder
Judiciario em contrapor as normas de direito
societario, de um lado, e as normas de direito
recuperacional, de outro.?® A partir dessa

porém o mesmo foi realizado no melhor interesse
da atividade empresaria, objetivando o principio
maior da preservagao da empresa. Tanto € assim, que
merece homologagao deste Juizo de Direito. Ha mais.
Nem se diga que houve qualquer equivoco, ou des-
conhecimento de que eventual alteragdo do plano de
recuperagao nao poderia ser realizada extrajudicial-
mente, pois, conforme decisum de fls. 254.756, este
Juizo de Direito vedou a pratica de qualquer ato que
tenha o fim de inviabilizar o cumprimento do plano
de recuperagdo aprovado, rejeitando ainda a decisdo
que pretendia a reconsideragao parcial do plano de
recuperagio no que tange a questao da governanga da
sociedade empresaria, conforme magister dixit de fls.
255.624. Além disto restou claro, conforme decisum
de fls. 256.092-256.094, que ¢ inviavel, sem validade
e sem eficacia qualquer deliberacao extrajudicial que
atente contra as questdes ja homologadas no plano,
nao fazendo o Juizo manifestagdes meramente gra-
ciosas” (Processo 0203711-65.2016.8.19.0001, 72
Vara Empresarial do Foro da Comarca da Capital
do Estado do Rio de Janeiro).

25. Cf. decis@o do Juiz de Direito Fernando
César Ferreira Viana de 8.1.2018: “Considero,
contudo, que as alteragdes pertinentes, inclusive
do estatuto social da companhia, aprovadas no PRJ
dispensam a realizagao de AGE e podem ser levadas
a cabo pelos 6rgaos de direcdo da companhia, com
base na autorizagdo assemblear de credores, na forma
prevista na LRF, que ¢ lei especial em relagdo a LSA
sobre a matéria. (...). Portanto, a convocagao de AGE
¢ absolutamente desnecessaria para dar eficacia a
decisdo soberana dos credores. Pelo contrario, a con-
vocagao de assembleia de acionistas, nesta hipotese,
reinstalaria a instabilidade fortemente rejeitada pelo
Judiciario durante todo esse processo de recuperagao
judicial” (Processo 0203711-65.2016.8.19.0001, 72
Vara Empresarial do Foro da Comarca da Capital do
Estado do Rio de Janeiro).

26. Ressalta-se, a esse respeito, que a decisao
do STJ, por maioria, em conflito de competéncia
envolvendo a recuperacao judicial da Oi S/A (STJ,
22 Se¢ao, CComp 157.099-RJ, rela. Min. Nancy
Andrighi, j. 10.10.2018, m.v.) parece reverter a
equivocada tendéncia jurisprudencial observada

contraposicdo, observa-se também a ten-
déncia judicial no sentido de se concluir que
as normas de direito recuperacional devem
prevalecer em procedimentos de recuperacao
judicial, afastando as normas de direito socie-
tario.”” Néo se pode, contudo, concordar com
qualquer uma das duas conclusoes acima.

em precedentes anteriores e criticada neste artigo.
A decisdo caminhou no sentido de pareceres dos
professores Carlos Alberto Carmona e Fabio Ulhda
Coelho apresentados no processo e referenciados no
voto da Relatora.

27. As declaragdes do Juiz de Direito Jodo de
Oliveira Rodrigues Filho, em decisao de 7.12.2016,
sobre embargos de declaragdo opostos contra a de-
cisdo anterior que afastou o voto afirmativo do acio-
nista minoritario na recuperagao judicial da Renuka
do Brasil e outros sdo particularmente esclarecedoras
dessa tendéncia: “O que precisa ser entendido pela
embargante ¢ o fato de a recuperagdo judicial, desde
o momento do deferimento do seu processamento até
o0 seu encerramento, em casos de aprovagéo de plano,
impor a sociedade um regime juridico especial, no
qual as regras da Lei n. 6.404/1976 devem se amol-
dar, posto se tratar de um remédio destinado a em-
presa em situagao de anormalidade, que busca o seu
soerguimento. (...). No entanto, a partir do momento
no qual a sociedade entra no regime da recuperagdo
judicial, ha amplia¢do do arcabougo juridico no
qual os sdcios devem se comportar, mormente com
aprovagao de plano, pois o seu descumprimento
acarretara, inexoravelmente, ex vi legis, a sua convo-
lagao em faléncia, ou seja, o pior cenario econdmico
para o socio. De novo ¢ importante consignar que o
cumprimento do plano de recuperacao judicial ndo
se sujeita ao quanto previsto no acordo de acionistas.
O regime juridico sobre o qual a recuperanda esta
inserida possui carater especial, que se sobrepde ao
acordo de acionistas firmado”. A acionista mino-
ritaria agravou da decisdo e obteve liminarmente
efeito suspensivo, conforme decisio monocratica
do Des. Alexandre Marcondes de 19.12.2016: “Os
fundamentos do recurso sao relevantes, pois de fato
a decisdo impugnada € genérica e contém forte carga
de subjetivismo. (...). Assim, ndo pode o direito de
voto da agravante ser restringido, especialmente mas
ndo so no que diz respeito a deliberagdo acerca do
aumento do capital e a avaliacdo da empresa, seja
em reunido do conselho de administracao ou em
assembleia regularmente convocada para deliberar
sobre o tema” (TJSP, 22 Camara Reservada de Direito
Empresarial, A1 2257715-26.2016.8.26.0000, de Sao
Paulo, rel. Des. Alexandre Marcondes, ndo julgado
até a data de elaboracao deste artigo). Em favor do
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Ha ao menos duas razdes pelas quais as
tendéncias judiciais acima ndo se sustentam,
que serdo mais bem detalhadas a seguir: (i) a
auséncia de contraposi¢do ou subordinagido
entre os microssistemas do direito societario
e do direito recuperacional (item 3.1, abaixo);
e (ii) a natureza negocial da recuperagdo
judicial frente ao processo interna corporis
de formacao de vontade das sociedades em-
presarias (item 3.2, abaixo).

3.1 Auséncia de contraposi¢do
ou subordinagdo
entre o direito societario
e o direito recuperacional

As normas de direito societario e de
direito recuperacional ndo estdo em con-
traposigdo, mas, pelo contrario, devem ser
aplicadas em conjunto, de forma compativel
¢ harmonica, em procedimentos de recupera-
¢ao judicial.”® O ordenamento juridico —e em
particular o direito empresarial — ¢ uno, de
forma que, por mais que haja microssistemas
com regras especiais, todos eles remetem ao

afastamento de normas societarias, cf.: Nelson Mar-
condes Machado, “Assembleia-geral de credores e
seus conflitos com a assembleia-geral de acionistas”,
in Rodrigo Monteiro de Castro e Leandro Santos de
Aragao (coords.), Direito Societdrio e a Nova Lei
de Faléncias e Recuperagdo de Empresas, 2006,
pp. 154-162; Haroldo Malheiros Duclerc Vergosa,
“Direito de retirada: tratamento legal na faléncia e
na recuperagdo. Hipoteses de suspensdo, possibili-
dade, ou ndo, de elimina¢ao do direito de retirada”,
in Rodrigo Monteiro de Castro e Leandro Santos de
Aragio (coords.), Direito Societdrio e a Nova Lei
de Faléncias e Recuperagdo de Empresas, 2006,
p. 105; e Haroldo Malheiros Duclerc Vercosa, “O
status juridico do controlador e dos administradores
na recuperacao judicial”, RDM 143/22, Sao Paulo,
Malheiros Editores, 2006.

28. Defendendo a inexisténcia de conflito
entre direito societario e direito recuperacional, cf.:
Ricardo Tepedino, “O direito societario e a recu-
peracdo judicial”, cit., in Alberto Venancio Filho,
Carlos Augusto da Silveira Lobo e Luiz Alberto
Colonna Rosman (orgs.), Lei das S/A em seus 40
Anos, pp. 587-591.

mesmo conjunto organizado de regras, que
funciona como um todo tinico e coeso.”’

Como consequéncia logica da ndo coli-
déncia entre si, ndo ha razao para afastamento
das normas de direito societério e de direito
recuperacional, umas pelas outras, nos pro-
cedimentos de recuperagdo judicial.

Conclusdo diversa seria, de fato, contra-
ria a premissa de que a sociedade mantém seu
funcionamento normal durante o processo
de recupera¢do judicial, sem prejuizo da
renegociacdo das dividas com seus credores
em sede judicial.** Nao se trata de regime
de exce¢do, nem de afastamento das normas
aplicaveis a sociedade recuperanda, inclusive
aquelas de direito societario.’'

E o que ocorre, por exemplo, com recu-
peragdes judiciais que envolvem sociedades
sujeitas a orgaos reguladores, como ANA-
TEL e CVM, cuja regulagdo deve continuar
a ser observada pela recuperanda, ainda que
submetida a processo de recuperagdo judi-

29. V., arespeito das tendéncias de formagao de
microssistemas de Direito, Natalino Irti, L ’Eta della
Decaodificazione, 4% ed., Milao, Giuffre, 1999. Sobre
a interpretagdo do Direito como um sistema inico
e “ordem de principios gerais”, cf.: Claus Wilhelm
Canaris, Systemdenken und Systembegriff in der
Jurisprudenz: entwickelt am Beispiel des deutschen
Privatrechts, trad. portuguesa de Antonio Manuel da
Rocha e Menezes Cordeiro, Pensamento Sistemdtico
e Conceito de Sistema na Ciéncia do Direito, 2 ed.,
Lisboa, Fundagao Calouste Gulbenkian, 1996, pp.
76-102.

30. Nesse sentido, reconhecendo que a socieda-
de “continua em sua vida normal”” em procedimentos
de concordata preventiva, cf.: Carvalho de Mendonga,
Tratado de Direito Comercial Brasileiro, 7*ed., vol. 8,
Rio de Janeiro, Freitas Bastos, 1962, p. 546.

31. Reconhecendo ndo se tratar de “excepcio-
nalidade” apta a afastar a aplicagdo da legislagdo
especial, cf.: Sérgio Campinho, Faléncia e Recupe-
ragdo de Empresa, 6 ed., Rio de Janeiro, Renovar,
2012, p. 167. Outro exemplo, para além do direito
societério, é a necessidade de se respeitar o direito
de preferéncia do locatario em caso de alienagdo de
imoveis no ambito da recuperacao judicial (cf.: STJ,
32 Turma, REsp 1.374.643-RJ, rel. Min. Jodo Otavio
de Noronha, j. 6.5.2014).
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cial.®? O processo nessas situagdes torna-se
naturalmente mais complexo, resultado da
incidéncia simultanea de normas compo-
nentes de diversos microssistemas juridicos.

Nesse sentido, deve-se notar, ainda, que
a propria Lei das Recuperacdes e Faléncias
estabelece, com relagdo aos possiveis meios
de recuperacdo judicial estabelecidos no
art. 50, a necessidade de ser “observada a
legislag@o pertinente a cada caso”. Previsao
equivalente encontra-se no inciso II do mes-
mo art. 50, referente a operagdes de natureza
societaria, em que se prescreve o respeito aos
direitos dos sdcios, “nos termos da legislagdo
vigente”. E, dessa forma, determinagdo legal
expressa a necessidade de respeito pelas
demais normas aplicaveis, inclusive aquelas
de natureza societaria.”

32. Foi o que ocorreu, por exemplo, na recu-
peragao judicial da Oi S/A, em que a Agéncia Na-
cional de Telecomunicagdes/ANATEL suspendeu a
indica¢do de membros do conselho de administragao
indicados pela acionista Sociét¢ Mondiale Fundo de
Investimento em A¢oes (cf. aviso de fato relevante de
8.11.2016) e posteriormente admitiu sua participagao
no orgdo (cf. aviso de fato relevante de 6.1.2017),
determinou cautelarmente que a companhia se abs-
tivesse de celebrar contrato de suporte ao plano de
recuperagao judicial (cf. avisos de fato relevante de
6.11.2017 € 27.11.2017), entre outras interferéncias
no processo de recuperagdo judicial, em razdo de
regulagdo aplicavel ao setor de telecomunicagdes.
Da mesma forma, houve o controle da Comissdo
de Valores Mobiliarios/CVM sobre o exercicio do
direito de voto de acionistas nas assembleias-gerais
em que seriam deliberadas medidas previstas para
a recuperagao judicial da Eneva S/A (Processo RJ-
2015/5.021, rel. Dir. Pablo Waldemar Renteria, j.
25.8.2015, m.v.).

33. No sentido de submissdo dos meios de
recuperagao judicial as normas, inclusive societa-
rias, aplicaveis, v.: Ricardo Tepedino, “O direito
societario e a recuperagao judicial”, cit., in Alberto
Venancio Filho, Carlos Augusto da Silveira Lobo e
Luiz Alberto Colonna Rosman (orgs.), Lei das S/A
em seus 40 Anos, pp. 587-591; Sheila Christina Neder
Cerezetti, A Recuperacdo Judicial de Sociedade por
Agoes — O Principio da Preservagdo da Empresa na
Lei de Recuperagao e Faléncia, Sdo Paulo, Malheiros
Editores, 2012, pp. 229-230; Vera Helena de Mello
Franco e Rachel Sztajn, Faléncia e Recuperagao da

Nao se pode considerar adequado,
portanto, o afastamento das normas de
direito societario em procedimentos de re-
cuperacao judicial, ainda que sob o pretexto
de protegdo do principio da preservagao da
empresa, quer pela auséncia de colidéncia
logica entre os microssistemas concursal e
societario, no plano ontoldégico, quer pela
existéncia de disposicao legal em sentido
contrario, com relacao aos meios de recu-
peracado judicial.

3.2 A natureza negocial
da recuperacdo judicial
e o processo “interna corporis”
de formacgdo de vontade
das sociedades empresarias

A tendéncia judicial de afastamento das
normas societarias em processos de recupera-

Empresa em Crise — Comparagdo com as Posi¢oes
do Direito Europeu, Sdo Paulo, Elsevier, 2008, pp.
237-243; Jodo Pedro Scalzilli, Luis Felipe Spinelli
e Rodrigo Tellechea, Recuperagio de Empresas e
Faléncia — Teoria e Pratica na Lei 11.101/2005,
22 ed., Sdo Paulo, Elsevier, 2017, p. 380; ¢ Marcos
Andrey de Sousa, “O plano de recuperacao judicial
e os direitos dos socios”, in Ivo Waisberg e José
Horacio Halfeld Rezende Ribeiro (orgs.), Temas de
Direito da Insolvéncia— Estudos em Homenagem ao
Professor Manoel Justino Bezerra Filho, Sdo Paulo,
TASP, 2017, pp. 723-732.

Da mesma forma, reconhecendo o direito de
preferéncia dos acionistas em caso de alienagdo
de controle, como meio de recuperagao judicial,
cf.: Jorge Lobo, “Comentarios ao artigo 507, in
Paulo Fernando Campos Salles de Toledo e Carlos
Henrique Abrdo (coords.), Comentarios a Lei de
Recuperagdo de Empresas e Faléncia, Sdo Paulo,
Saraiva, 2005, p. 124.

Em sentido diverso, defendendo a anélise ca-
suistica da possibilidade, ou nao, de controle judicial
do exercicio de direitos de socio em processos de
recuperacao judicial, cf.: Fabio Ulhdéa Coelho, “Li-
mitacdo ao exercicio de direitos societarios na com-
panhia em recuperacao judicial”, in Ivo Waisberg e
José Horacio Halfeld Rezende Ribeiro (orgs.), Temas
de Direito da Insolvéncia— Estudos em Homenagem
ao Professor Manoel Justino Bezerra Filho, Sdo
Paulo, IASP, 2017, pp. 249-252.
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¢aojudicial de sociedades empresarias faz com
que se recorra a natureza da recuperagao judi-
cial como forma de redirecionar a interpretacao
e aplicagdo do direito societario ¢ do direito
recuperacional em procedimentos concursais.
A recuperacao judicial ¢ um negoécio,
ainda que com caracteristicas particulares,
celebrado em sede judicial entre a recuperan-
da e seus credores.** No caso de recuperagdo
judicial de sociedades empresarias uma das
partes desse negocio juridico ¢ a sociedade,
em si — as demais partes sdo seus credores.
Nao sao partes desse negocio juridico,
portanto, quer os socios da recuperanda,
quer seus administradores ou demais envol-
vidos em seu funcionamento interno. Esta
constatacdo ja seria, de fato, suficiente para
se concluir que sobre estes a recuperacao
judicial somente pode projetar efeitos em
carater excepcional, nos limites expres-
samente previstos na Lei de Recuperacio
Judicial, mantendo-se aplicaveis as demais
normas que regem suas posicdes juridicas,
em particular as normas de direito societario.

Além disso, tratando-se de sociedade
empresaria, a recuperanda, desde o principio
do processo concursal, mantém integro seu
processo interno de formagao da vontade
social,® por seus diversos 6rgaos, com com-
peténcias legais e estatutarias proprias. Nesse

34. Cf.: Sérgio Campinho, Faléncia e Recupe-
ragdo de Empresa, cit., 6* ed., pp. 12-13. Realgando
a natureza processual do instituto da concordata,
cf.: Trajano de Miranda Valverde, Comentarios a
Lei de Faléncias, 2* ed., vol. III, Rio de Janeiro,
Forense, 1955, pp. 105-115. V., ainda, a respeito do
modelo de negociagdo entre devedores e credores:
Eduardo Secchi Munhoz, “Do procedimento de
recuperagdo judicial”, in Antonio Sérgio Altieri de
Moraes Pitombo e Francisco Satiro de Souza Jr.
(coords.), Comentarios a Lei de Recuperagdo de
Empresas e Faléncia. Lei 11.101/2005, Sdo Paulo,
Ed. RT, 2005, p. 279.

35. A jurisprudéncia ja reconheceu que as de-
liberagdes sobre o plano estdo sujeitas aos requisitos
de validade dos atos juridicos em geral (cf.: STJ,
32 Turma, REsp 1.314.209-SP, rela. Min. Nancy
Andrighi, j. 22.5.2012, v.u.).

sentido, mesmo no curso da recuperacdo
judicial, somente ap6s formada interna-
mente, observados os preceitos societarios
aplicaveis, a manifestagdo de vontade da
sociedade empresaria pode ser externada por
seus presentantes.*

Nao ha duvidas, a esse respeito, de
que a propositura do pedido de recuperagao
judicial depende da deliberagao dos socios,’

36. Aterminologia “presentantes” ¢ de Pontes
de Miranda (7ratado de Direito Privado — Parte
Geral — Introducgdo. Pessoas Fisicas e Juridicas, 3*
ed., t. I, Rio de Janeiro, Borsoi, 1970, pp. 412-415).
Sobre a distingdo entre formagdo e manifestagdo da
vontade social, cf.: Tulio Ascarelli, Problemas das
Sociedades Anonimas e Direito Comparado, Cam-
pinas, Bookseller, 2001, pp. 495-497; e Francisco
Cavalcanti Pontes de Miranda, Tratado de Direito
Privado — Parte Especial — Direito das Obrigagdes:
Sociedade por A¢oes, 3*ed., t. L, Sdo Paulo, Ed. RT,
1984, pp. 251-253.

A jurisprudéncia ¢ consciente a respeito do
procedimento de formagdo da vontade social, como
se observa pelos seguintes excertos: “E, assim que
tomadas as decisdes ou proferidos os votos, as ma-
nifestagdes passam a ser da sociedade empresaria”
(TJSP, 22 Camara Reservada de Direito Empresarial,
ACi 9000910-11.2010.8.26.0037, de Araraquara,
rel. Des. Ricardo Negréo, j. 31.10.2016, v.u.); “A
assembleia dos socios ¢ 0rgao social com fungao
de formar a vontade social. Em outras palavras, as
suas deliberagoes sao feitas no sentido de orientar a
atividade social, definindo suas diretrizes e rumos.
A pessoa juridica, por ser ente de existéncia mera-
mente legal, necessita de 6rgao em que sua vontade
¢ formada. Parte dessa fungao ¢ desempenhada pelos
socios, detentores de participac@o no capital social.
Justamente por esse motivo — defini¢do dos rumos
da sociedade, questdo de interesse de todos os socios
envolvidos — ¢ que a lei assegura algumas forma-
lidades para que tais reunides adquiram validade.
Busca-se, com isso, impedir que alguns socios, a
[sic] revelia dos demais, pudessem se reunir sem
qualquer formalidade especifica, e adotar defini¢oes
desconsiderando e excluindo demais socios da for-
magao da vontade social. Logo, as questdes que sdo
definidas em assembleia de socios, que necessitam
observar determinadas formalidades especiais para
serem consideradas validas, e, consequentemente,
vincular a sociedade, sdo aquelas que estdo direta-
mente relacionadas a formagao da vontade social
e, portanto, inerentes ao cumprimento do contrato
plurilateral de sociedade” (TJSP, 92 Camara de Di-
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em razdo do disposto no art. 122, IX, da
Lei das Sociedades por A¢oes (aplicavel as
sociedades por agdes) ou no art. 1.071, VIII,
do CC (aplicavel as sociedades limitadas),*®
observadas eventuais disposi¢oes estatutarias
e contratuais quanto aos quéruns de aprova-
¢do, direitos de voto afirmativo e direito de
veto aplicaveis.®

Ou seja: desde o inicio do procedimento
concursal se tem preservado o processo
interna corporis de formacdo da vontade
social das sociedades empresarias, do qual
participam seus socios ¢ membros de sua
administragdo, de acordo com as competén-
cias legais e estatutarias.*’ O respeito a esse
processo interno ¢, de fato, imperativo, uma

reito Privado, ACi 0100281-14.2007.8.26.0003, de
Sao Paulo, rel. Des. Piva Rodrigues, j. 14.4.2015,
v.u., transcrevendo a sentenca de primeiro grau);
“A propria formagao da vontade da pessoa juridica
decorre das decisdes da assembleia dos acionistas.
(...) na assembleia de acionistas os socios participam
da formagdo da propria vontade da sociedade na
propor¢ao do capital de que cada um deles ¢ titu-
lar” (STJ, 22 Se¢ao, CComp 157.099-RJ, rela. Min.
Nancy Andrighi, j. 10.10.2018, m.v., voto da Min.
Maria Isabel Gallotti).

37. A regra foi estendida pela jurisprudéncia,
ainda, ao pedido de autofaléncia (cf.: TJSP, 22 Cama-
ra Reservada de Direito Empresarial, ACi 1137463-
02.2016.8.26.0100, de Sao Paulo, rel. Des. Claudio
Luiz Bueno de Godoy, j. 18.12.2017, v.u.).

38. Observada, ainda, a excegdo para os casos
de urgéncia, prevista no art. 1.072, § 4% do CC e no
art. 122, paragrafo tnico, da Lei das Sociedades
por Agoes.

39. Cf., nesse sentido, pedido de recuperagao
judicial da Rapido Transpaulo Ltda. e da Transpau-
lo Logistica Ltda., em que o processo foi extinto
porque o pedido de recuperacdo judicial ndo contou
com a aprovagao prévia necessaria dos socios, con-
forme previsto em acordo de acionistas (Processo
1025650-49.2017.8.26.0224, 102 Vara Civel do Foro
da comarca de Guarulhos).

40. De acordo com Lamy Filho ¢ Bulhoes
Pedreira, a obrigagdo de voto em sentido congruente
aos interesses sociais, prescritano art. 115 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, ¢ fundamentada pelo principio
implicito de que os sécios participam da formagao
da vontade social (4 Lei das S/A — Pareceres, 22 ed.,
vol. 2, Rio de Janeiro, Renovar, 1996, pp. 293-294).

vez que do contrario a sociedade, enquanto
organizagdo,*' simplesmente ndo formaria
sua vontade social a ser expressada exter-
namente.*

Deve-se ressaltar, ainda, que a au-
torizagdo inicial dos socios ao pedido de
recuperagdo judicial, necessaria por lei,
ndo significa a submissdo do processo de
formacdo de vontade das sociedades a um
regime de exce¢do, com a retirada dos di-
reitos dos socios com relagdo a deliberacao
de matérias de interesse social. O processo
de formacao de vontade das sociedades, ob-
servados os direitos dos sdcios, permanece
em pleno funcionamento mesmo durante o
procedimento concursal.

Por essa razdo, a semelhanca do que
ocorre com o ato de propositura do pedido
de recuperacao judicial, que depende da deli-
berag@o societaria para se efetivar, devem ser
observadas as normas societarias aplicaveis
aos demais atos que envolvam a recuperanda
durante o processo de recuperacao judicial.
Essa conclusdo tem particular relevancia
quanto aos meios de recuperacao descritos no
plano caso envolvam atos de representagao
da recuperanda sujeitos a algadas internas,
por disposicao legal, estatutaria, ou paras-
societaria, ou operacdes de reorganiza¢ao
societdria, que permanecem sujeitos aos
preceitos societarios aplicaveis.

Os preceitos aplicaveis a formagao
organica da vontade social e a representa-
¢do da vontade social, em particular quanto

41. Faz-se referéncia a analise estrutural das
sociedades, que destaca nelas a criagdo de uma
organizac¢do e de um centro autonomo de decisdes
(cf.: Calixto Salomao Filho, Teoria Critico-Estru-
turalista do Direito Comercial, Sdo Paulo, Marcial
Pons, 2016, p. 175).

42. A jurisprudéncia ja reconheceu que, mesmo
em processos de recuperagao judicial, sem a mani-
festac@o dos orgdos societarios competentes “ndo se
constitui (ndo existe) o vinculo negocial” (STJ, 22 Se-
¢a0, CComp 157.099-RJ, rela. Min. Nancy Andrighi,
j- 10.10.2018, m.v., voto da Min. Nancy Andrighi).
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a quoéruns qualificados, direitos de voto
afirmativo e direitos de veto dos socios da
recuperanda, nesse sentido, devem continuar
a ser observados no ambito da recuperanda.
Sem o respeito a tais preceitos a sociedade
empresaria ficara impossibilitada de mani-
festar, por meio de seus presentantes, sua
vontade perante terceiros pelo fato de, nessa
hipotese, ndo haver tal vontade a ser manifes-
tada: nao se cogita logicamente de vontade a
ser realizada (ou executada) sem que antes
seja deliberada (ou expressada).®

Nesse sentido, havendo obrigatoriedade
de aprovagao interna prévia ou determinados
direitos de voto afirmativo ou vetos a serem
respeitados com relagdo a determinada ope-
ra¢do — por exemplo, a constitui¢ao de uma
UPI, alienagdo de ativos (inclusive marcas),
a cisdo da recuperanda, entre outras —, tal
operagdo nao podera ser efetivada antes
de obtida a aprovag@o interna corporis em
questdo, observando-se, para tanto, todos os
preceitos societarios aplicaveis.

Cumpre ressaltar que, ao se criticar
a tendéncia judicial observada quanto ao
tratamento da inter-relagdo entre direito
societario e direito recuperacional ndo se
pretende mitigar a relevancia do principio da
preservacdo da empresa, usado nas decisdes
judiciais analisadas para afastar as normas
societarias incidentes as recuperandas. Tra-
ta-se, na verdade, de esforgo para conciliagdo
entre esse principio e as demais normas
especificas de procedimentos concursais, de
um lado, e as normas societarias aplicaveis ao
funcionamento da empresa e das sociedades
empresarias, de outro. E a conciliagio preten-
dida que se passa a expor, a seguir.

43. A distingdo entre o6rgaos de deliberacao
(“que expressa/m] a vontade social”), de execugdo
(“que realiza/m] a vontade social”) e de controle
(“que fiscaliza/m] a fiel execug@o da vontade social”)
¢ de Ledes (Direito Comercial: Textos e Pretextos,
Séao Paulo, José Bushatsky Editor, 1976, p. 63).

4. A necessaria conciliagdo
entre direito societdario
e direito recuperacional

A tendéncia judicial caminha no sen-
tido de atribuir mais relevancia ao direito
recuperacional, em detrimento e afastando
o direito societario, em processos de recupe-
ragdo judicial. Considerando que ambos os
microssistemas envolvem a ponderacdo de
diversos interesses envolvidos no funciona-
mento da empresa,* o afastamento sumario
de um desses ramos pelo outro pode levar a
indesejaveis desbalanceamentos de tais inte-
resses: 0 aumento da relevancia dos credores
e praticamente a anula¢do da participagdo
dos sdcios, em particular dos minoritarios.

Por meio da aplicacdo conjunta dos
dois microssistemas, de forma harmonica,
por outro lado, pode-se buscar promover
novamente o equilibrio dos interesses
envolvidos. Nem os socios podem dar os
rumos que decidirem, sozinhos, a empresa
—sob pena de ndo aprovagao do plano de re-
cuperagao judicial e convolagdo em faléncia
—,nem os credores podem impor, sozinhos,
medidas a recuperanda— dada a participagdo
dos sécios no processo decisorio —, nem 0s
credores, a administragdo e os controladores
podem conduzir a recuperagao judicial e as
atividades sociais em regime de excegdo,
sem observar os direitos dos demais acio-
nistas — por meio da aplicagdo das normas
de direito societario.

A ponderagdo €, muitas vezes, particu-
larmente relevante para protecdo de socios
minoritarios, que ndo estdo a frente da gestdo
da sociedade. Do contrario pode-se provo-
car a alocagdo de ainda maior poder com o
controlador, em detrimento dos direitos dos
s6cios minoritarios, sob o suposto argumento

44. Cf., a esse respeito: Sheila Christina Neder
Cerezetti, A Recuperagdo Judicial de Sociedade por
Acgoes — O Principio da Preservagdo da Empresa na
Lei de Recuperagdo e Faléncia, cit., pp. 237-238.
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de protegdo do principio da preservagdo da
empresa.®

Foi o ocorrido, por exemplo, na recu-
peragdo judicial da Daslu e da Renuka do
Brasil. Em ambos os casos os socios mino-
ritarios tiveram seu direito de voto afirmativo
em determinadas matérias e, portanto, o
mecanismo de sua participagdo efetiva na
formagdo da vontade social afastados no
ambito do procedimento concursal.

Deve-se ressaltar, a esse respeito, que a
tendéncia judicial de se reconhecer a ilegitimi-
dade de acionistas para questionar a aprovagao
do plano de recuperagdo judicial contribuiu,
ainda, para afastar as possibilidades de obten-
¢o da satisfaco especifica da pretensdo dos
acionistas minoritarios. No momento da deci-
sdo judicial em sede propria os atos questiona-
dos possivelmente ja terdo sido concretizados
e a pretensdo, de igual forma, possivelmente
sera deduzida em perdas e danos.*

Pelo que se exp0s, a proposta para har-
moniza¢do do direito societario e do direito
recuperacional ¢ de simples formulaco: da
mesma forma que o pedido de recuperagao
judicial deve ser aprovado nas instancias so-
cietarias competentes, quaisquer outros atos
da recuperanda durante o processo concursal
devem também ser submetidos ao processo
organico de formacdo da vontade social
— observadas normas legais, estatutarias e
parassociais, inclusive quéruns de delibe-
racdo, direitos de voto afirmativo, direitos
de veto e equivalentes — ¢ ndo podem ser
concretizados antes de obtidas as aprovagoes
internas aplicaveis.

45. Bulgarelli prenunciou o possivel uso in-
fundado do principio da fun¢do social da empresa
para a supressdo de direitos das minorias (Regime
Juridico da Protegdo as Minorias nas S/A, Rio de
Janeiro, Renovar, 1998, p. 155).

46. Sobre o carater “insuficiente ou até mesmo
de todo inoperante” de indeniza¢des em dinheiro,
cf.: José Alexandre Tavares Guerreiro, “Execugdo
especifica do acordo de acionistas”, RDM 41/40-68,
especialmente p. 52, Sdo Paulo, Ed. RT, 1981.

Nao obstante o processo de recupe-
ragdo judicial, quaisquer atos envolvendo
a recuperanda deverdo ser submetidos ao
mesmo processo decisorio interno que seria
aplicavel caso a sociedade ndo estivesse
em recuperag¢do judicial — sem prejuizo dos
controles proprios estabelecidos pela Lei de
Recuperagdes e Faléncias. Do contrario a
recuperanda ndo contara com vontade social
a ser manifestada nem podera, portanto, ser
devidamente presentada.

Nesse sentido, uma medida constante
do plano de recuperacdo judicial aprovado
em assembleia-geral de credores, caso se
sujeite a aprovagdo prévia dos socios — por
exemplo, a alienagdo de um ativo, como uma
marca, a realizacdo de uma operagao de reor-
ganizagdo societaria, entre outras —, devera
ser submetida a referida deliberacdo. Se ndo
obtiver a aprovacao societdria devida, prévia
ou posteriormente a aprovagdo do plano, a
medida ndo podera ser validamente concre-
tizada, nem produzir quaisquer efeitos.

Ressalta-se, a esse respeito, que even-
tual medida prevista no plano de recupera-
¢do judicial, caso ndo tenha sido aprovada
previamente a deliberagdo do plano, podera
vir a ndo ser aprovada na instancia societa-
ria competente. A eventual reaprovagdo da
medida, de fato, frustraria o que fora origi-
nalmente aprovado pelos credores, o que,
contudo, ndo ¢ suficiente para justificar seu
afastamento da obrigatoriedade de submissao
as deliberagdes societarias aplicaveis. Nesse
caso pode-se adotar o expediente de convo-
car uma nova assembleia-geral de credores
para deliberar sobre altera¢des ao plano, em
razao da impossibilidade de concretizacao de
uma das medidas nele previstas, em lugar da
decretacdo da faléncia, de imediato.*’

47. Ajurisprudéncia ja se manifestou no senti-
do de ser possivel a submisséo de alteragdes no plano
de recuperacdo judicial aprovado originalmente a
deliberagao da assembleia-geral de credores (cf., por
exemplo, decisdo no ambito da recuperacao judicial
da Parmalat: STJ, 4* Turma, REsp 1.302.735-SP, rel.
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E possivel, dessa forma, harmonizar a
aplicacdo das normas de direito societario e
direito recuperacional em procedimentos de
recuperagdo judicial. Ainda que as matérias
societarias ndo sejam objeto de discussao
no juizo recuperacional,® do ponto de vista
processual, ao se reconhecer a necessaria
observancia do direito societario no curso
de processos concursais tem-se que néo
poderdo ser realizados atos que violem ou
afastem suas disposi¢des mesmo no ambito
da recuperagdo judicial.

Embora seja de simples formulacao,
ndo se olvida que a aplicagdo da proposta
de conciliacao ora apresentada pode gerar
complexidades no processo de recuperagdo
judicial. De fato, havera centros decisérios
distintos, a assembleia-geral de credores
e as instancias societarias da recuperanda,

Min. Luis Felipe Salomao, j. 17.3.2016, v.u.). No
mesmo sentido, cf.: Ricardo Tepedino, “O direito
societario e a recuperacao judicial”, cit., in Alberto
Venancio Filho, Carlos Augusto da Silveira Lobo e
Luiz Alberto Colonna Rosman (orgs.), Lei das S/A
em seus 40 Anos, p. 590.

48. As controvérsias societarias podem,
inclusive, ser submetidas a arbitragem em caso de
clausula compromissoria nesse sentido. A respeito
da interac@o entre arbitragem e recuperacdo judi-
cial, cf.: Paulo Fernando Campos Salles de Toledo,
“Arbitragem e insolvéncia”, Revista de Arbitragem
e Mediagao 20/25 e ss., 2009.

Em precedente envolvendo a recuperagio
judicial da Oi S/A, o STJ decidiu, por maioria, pela
competéncia do juizo arbitral para decisdo sobre
conflitos societarios em sede de conflito de compe-
téncia (STJ, 22 Se¢ao, CComp 157.099-RJ, rela. Min.
Nancy Andrighi, j. 10.10.2018, m.v. Também com
relagdo a recuperagao judicial da Oi S/A foi suscitado
conflito de competéncia anterior sobre o qual houve
desisténcia em razao da composicao das partes (cf.:
STJ, 22 Segao, CComp 148.728-RJ, rel. Min. Marco
Buzzi, decisdo monocratica de 6.9.2016). No sentido
de concentrag@o da competéncia sobre as matérias
que envolvam o patrimonio da recuperanda no juizo
recuperacional, sob o fundamento de ndo comprome-
ter a tentativa de manutengdo do funcionamento da
empresa, cf.: STJ, 22 Secdo, ED nos ED no AgR no
AgR no CComp 130.674-SP, rel. Min. Luis Felipe
Salomao, j. 11.11.2015.

que muitas vezes decidirdo sobre matérias
sobrepostas. Em caso de decisdes em senti-
do contrario sobre uma mesma medida sera
necessario dar o tratamento adequado a cada
situacdo: (i) uma medida aprovada pelos
socios e constante do plano de recuperagdo
judicial aprovado pela assembleia-geral de
credores sera concretizada e constituird um
meio de recuperacao judicial; (i) uma medi-
da constante de plano de recuperacao judicial
aprovado pelos credores mas nao aprovada
pelos socios ndo podera ser efetivada — de-
vendo a recuperagdo judicial se amoldar a
essa reprovacao, seja mediante alteracdo do
plano original, seja mediante convolagdo em
faléncia; e (iii) uma medida aprovada pelos
socios e constante de plano de recuperagdo
judicial reprovado pelos credores podera ser
realizada, mas ndo consistira em meio apto
de recuperagao judicial.

Essas complexidades adicionais, contu-
do, ndo sdo diferentes de outras dificuldades
ja existentes em processos concursais, que
decorrem da aplicacdo de regulagdo especi-
fica de determinados setores, da observancia
de normas de protegdo do direito da concor-
réncia ou de outros microssistemas, dentre
outras. Em verdade, tais complexidades sdo
resultado da multiplicidade e da diversida-
de de interesses envolvidos nos processos
concursais, todos eles dignos de tutela e
ponderacao nos referidos processos.

5. Conclusao

Nao ha microssistemas autonomos que
disputam a prevaléncia entre si ou afastam
a aplicagdo um do outro.* Ndo h4, nesse

49. Esclarecedora, a esse respeito, a licdo de
Mendes: “Nao ha, portanto, um direito das fallencias
autonomo, um direito industrial autonomo, um di-
reito das obrigacdes e contractos autonomo. Tanto o
direito das fallencias, como o direito industrial, como
o direito das obrigagdes e contractos, sdo ramos ou
partes integrantes do direito privado. So este é au-
tonomo” (Direito Commercial Terrestre, Sdo Paulo,
Saraiva, 1930, p. 81)
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sentido, contraposigdo entre direito societario
e de direito recuperacional, ou prevaléncia
de um deles, em procedimentos concursais.

Ha, pelo contrario, regras que devem
ser conciliadas quando aplicaveis simulta-
neamente a uma mesma situago de fato. E,
de fato, o que se pretende com a proposta de
aplica¢do harmonica das normas de direito
societario e de direito recuperacional em
procedimentos de recuperacdo judicial, na
tentativa de reorientar a tendéncia judicial de
afastamento das normas do direito societario
nos procedimentos concursais.

Admitir o contrario seria, em verdade,
uma “violéncia”, em alusao as palavras de
Waldemar Ferreira, que, indagado sobre
a possibilidade de credores simplesmente
retirarem as mercadorias dos armazéns do
falido, respondeu: “Nao era licito ao credor,
sob qualquer pretexto, retiral-as. Fez uma

violencia”.>

A ilustragdo esclarece que os procedi-
mentos concursais ndo constituem estado
de tal forma excepcional a permitir todas e
quaisquer medidas invasivas por parte dos
credores. O que valia antes para a expropria-
¢do das mercadorias dos armazéns do co-
merciante falido, nas palavras de Waldemar
Ferreira, vale hoje para o afastamento das
normas de direito societario em processos
de recuperagio judicial: em ambos os casos
se esta diante de “violéncia”, inadmissivel na
busca pela interpretagdo adequada do Direito.
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