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L. Introducio

Hodiernamente, a profissdo do advo-
gado tem exigido atuagdes pretensiosas ¢
inovadoras de seus agentes, como forma
de garantir a continua adesdo as mudangas
da sociedade. Capacidade de renovacdo e
flexibilidade, somada a muita criatividade,

1. Monografia vencedora apresentada ao Centro de
Estudos das Sociedades de Advogados para o V Concur-
s0 Nacional de Monografia, Sao Paulo/SP, 2011.
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Fara ser grande, sé inteiro: nada

Teu exagera ou exclui.

8é todo em cada coisa. Pde quanto és
No minimo que fazes.

Assim em cada lago a lua toda
Brilha, porque alta vive.

Fernando Pessoa.

(Ricardo Reis)

devem estar presentes no operador do Direito
que, para além de mero executor das leis,
passa a ser verdadeiro cocriador de direitos
e deveres.

Nesse passe, ¢ importante notar que de
nada valem a tecnologia ¢ a virtualidade de
nossa Era se ndo acompanhadas de continuo
conhecimento do modo de agir ¢ operar do
proprio ser humano. Formagéo académica e
especializagdes técnicas sdo relevantes, mas
carater e desenvolvimento humanista sdo
também urgentes. A vantagem competitiva
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deve levar em conta a direcdo profissional e a
pessoal. sob pena de qualquer intelectualidade
vir a sucumbir face as caréncias emocionais
e de personalidade.

O presente estudo ndo visa sobrepor,
implicita ou explicitamente. os valores hu-
manos as construcdes profissionais. O que se
pretende demonstrar € que os advogados da
atualidade nio sdo medidos por qualidades
isoladas, mas pelo repertorio intelectual e
humanistico acumulado durante toda a sua
formacio.

Ralph Waldo Emerson. intelectual ame-
ricano influenciado por correntes iluministas
e romancistas, € autor de interessante frase
nesse sentido: “Quem vocé € fala tao alto que
nao consigo ouvir o que voce esta dizendo™.
No Século das grandes evolugdes tecnologi-
cas e cientificas € imperativo ao profissional
do Direito fazer-se visivel e presente. ainda
que para tanto seja necessario adquirir novas
roupagens. Que sejam capazes de aliar a téc-
nica as qualidades humanas, abandonando a
logica quando necessario, mas se atendo a ela
quando preciso for. Em sintese. um profissio-
nal completo. cuja convicgdo e intensidade de
agir sejam intangiveis a quaisquer mudancas
que a sociedade possa enfrentar.

Para mais ampla compreensdo acerca
das premissas deste trabalho. acentuamos bre-
ves comentarios a evolucdo do ensino juridico
no Pais. em que pese os atuais advogados ser
reflexo justamente das tendéncias, positivas
ounegativas, da formacao académica que lhe
sdo concebidas no Brasil.

Em seguida. passaremos a analisar o
enfoque circunflexo existente as qualidades
humanas destes profissionais. o que leva a
incompletude de sua atuacio frente ao atual
cenario da sociedade.

Momento subsequente, teremos con-
sideracdes sobre algumas das formacgdes
adicionais que o advogado pos-moderno deve
ter, como pressuposto de adaptacdo e de com-
peténcia na realidade em que vivemos.

Por fim, uma analise sobre a formacéo
multidisciplinar deste profissional. que cada
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vez mais deve privilegiar a fiexibilidade em
detrimento da acomodacdo, como forma de
realizar, pessoal ou coletivamente, o objetivo
maior da Justica.

2. A evolucdo do ensino juridico no Brasil:
a funcdo social do advogado e
os defeitos do atual sistema educacional

Ao estudo das formagdes adicionais que
o advogado deve ter. precede dimensionar
a propria carreira da advocacia, as atuais
demandas de tal profissdo, bem como a evo-
lucgdo historica do ensino juridico no Pais.

Advogar, segundo Valdemir Barsalini,”
significa mais do que apenas defender os
interesses do representado, em protecdo a um
direito privado. Compde funcdo necesséria a
propria justica. na medida em que equilibra
forcas interinas do Poder Judiciario. Nesse
sentido, é fundamental a nogdo da advocacia
como exercicio de uma fungdo social. sendo
o0 advogado ndo so aquele que age em nome
da parte. mas aquele que atua no proprio
inferesse publico da realizacdo da justica —
“muinus piiblico™.

No contexto de Iutas e reestruturacdes
sociais em que vivemos, o valor social do ad-
vogado revela-se na propria construgao eman-
cipatoria dos seres humanos. bem como na
consolidacdo da cidadania. E possivel dizer
que os advogados constituem fonte primeira
a evolucdo do Direito positivo. na medida
em que movimentam a literalidade da lei por
meio de novas teses que melhor atendam aos
reclamos da sociedade. Conforme prevé o art.
133 da Constituicdo Federal. “o advogado é
indispensavel a administracdo da justica™’
restando evidente o significado de sua pre-
senca na estrutura judiciaria brasileira.

2. Sociologia Geral e do Direito. 3% ed., Cap.
19, p. 367.

3. Art. 133, CF: “O advogado ¢ indispensavel a
administragdo da justica. sendo inviolavel por seus atos
e manifestagdes no exercicio da profissdo. nos limites
da ler”.
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Da analise sobre o papel do advogado,
profissdo esta amparada em nivel constitucio-
nal, cabe agora delinear breves consideracdes
sobre a evolucdo do ensino juridico no Brasil,
tema este amplamente estudado por Aurélio
Wander Bastos em sua Tese de Doutorado.

No inicio do século XIX. tivemos o
ensino juridico voltado as elites intelectuais,
com a formacdo marcada pelo carater pre-
dominantemente politico. A partir de 1930,
observa-se a tendéncia de os cursos juridicos
adaptarem os seus curriculos ao pensamento
industrialista e cientificista. fazendo integrar
matérias relacionadas as atividades economi-
CO-COINerciais.

Com o Estado Militar dos anos 1970,
tem inicio uma fase de positivismo formalista
dos cursos de Direito, em que se prezava
pela tecnicidade do ensino em detrimento do
saber critico. Foi o periodo em que se deu o
crescimento dos cursos de duragio reduzida
e. consequentemente, a massificacdo dos
ensinos juridicos.

O século XIX e a primeira metade do
século XX foram caracterizados, respectiva-
mente. pelo bacharelismo e pelo juridicismo.
A primeira corrente preconiza o ensino vol-
tado a realidade politica, ndo se limitando ao
conhecimento tedrico-positivista. A segunda,
por sua vez, adota como marco a formulacao
teorica despreocupada com sua aplicabili-
dade a vida politica. Ambas as orientacdes,
contudo, trouxeram em sua formacao a
conquista do universalismo e do humanismo
de direitos.

A fransicdo entre tais posicionamentos
ocorreu apos a derrota de Rui Barbosa a
Presidéncia. a partir da qual o bacharelismo
cedeu lugar ao desenvolvimento cientifico e
industrial do Direito, com a notavel influéncia
do neokantianismo de Hans Kelsen.

A nova sociedade do governo Juscelino
Kubitschek, nos anos 1950, presenciou o
crescimento dos cursos de ensino juridico com
viés normativista. O carater técnico-formalista
da educacéo juridica sobrepos-se ao juridi-
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cismo, suplantando os ideais humanistas que
marcaram esta corrente.

As tltimas duas décadas consolidaram
uma nova geracao de bacharéis em Direito.
A linguagem dos profissionais advogados
tornou-se mais coloquial. facilitando o acesso
da populacdo aos seus servigos e encerrando
a elitizacdo do curso, como houvera nos
anos 1970.

Nas palavras de Eugenio Mussak.* alca-
mos a Era do Conhecimento. em que estudar
ndo mais consiste em atividade tipica de um
periodo certo da vida: trata-se de exercicio
continuado e acumulado do aprender. O as-
sunto € de tamanha expressao na atualidade
que ja se fala em “universidades corporati-
vas”, ou sgja, estruturas internas de educaco
nas empresas, as quais visam suprir eventuais
lacunas da educacdo convencional brasileira.
E o tempo do “trabalhador do conhecimento”
(kmowledge worker). cujos esforcos nao se
limitam & captacdo de informacdes. mas se
estendem a transformacao destas em conhe-
cimento competitivo.

Kevin Desmond. pesquisador britanico
da evolucdo do conhecimento. ressalta uma
estatistica interessante. porém perturbadora.
Segundo o estudioso: “(...) todo o conheci-
mento que a humanidade conseguiu produzir
até o inicio do cristianismo foi multiplicado
por 2 até a Revolugdo Industrial. Dai em dian-
te o conhecimento voltou a dobrar, primeiro
em 200 anos. depois em 50 e finalmente
em 10 anos. até o surgimento dos primeiros
computadores pessoais. no inicio dos anos
1980. Na pemiltima década do século XX,
o conhecimento foi multiplicado por 4 e na
ultima, por 1072

Se a proporgao assim for correspondida.
o conhecimento humano acumulado em todas

4. Eugenio Mussak, Metacompeténcia — Uma
Nova Visdo do Trabalho e da Realizagdo Pessoal, 112
ed., p. 61.

5. Eugenio Mussak, Meracompeténcia — Uma
Nova Visdo do Trabalho e da Realizagdo Pessoal, 112
ed., p. 62.
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as partes do mundo e de todos os campos
do saber humano tende a dobrar a cada ano
aproximadamente.

Embora constatavel em todas as for-
macdes profissionais. a perecibilidade do
conhecimento € tdo mais evidente no curso
de Direito, em que o proprio significado dos
conceitos pode soffer alteracdes didrias frente
aos novos casos concretos. Nesse sentido,
destaca-se o profissional advogado capaz de
preservar a inquietude referente ao aprendiza-
do e o primor pela educacdo continuada.

Em suma. podemos dizer que o advo-
gado do século XXI deve adotar a prerroga-
tiva do interesse constante por informacao e
conhecimento, sempre ciente da sua atuacéo
na garantia da justica social. Atendendo aos
preceitos de Bauman.® é fundamental manter
o “desejo de se fazer diferente do que se é,
de se refazer, e de continuar se refazendo™.
Chega-se a condicdo moderna: estar em
movimento.

3. Formacdo humanistica do advogado:
uma critica a formacdo técnica

Como mencionado anteriormente, o
profissional do Direito voltado ao exercicio
da advocacia assume a responsabilidade de
participar da sociedade de maneira efetiva.
provendo respostas concretas as exigéncias
que lhes sdo apresentadas. O que se observa,
contudo, € a crescente perda do carater huma-
nista desse atendimento. que passa a ser exer-
cido de forma mecanica, destituida da anélise
critica e personalista outrora valorizada pelos
operadores da Ciéncia Juridica.

Embora a educacgio no Brasil seja tema
de discussdes pouco aprofundadas. ndo é
dificil captar alguns vicios da propria historia
do Pais que levaram a formacdo deficitaria
dos profissionais e. mais especificamente, dos
advogados atuantes no mercado.

6. Zygmunt Bauman, Vidas Desperdigadas. p.
34
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Podemos discriminar como vicio pri-
meiro de nosso sistema educacional as acoes
instituidas pelos padres jesuitas no Brasil
recém-descoberto. Nao obstante o seu legado
positivo no que tange aos valores da moral
e da compaixdo. hd que questionar alguns
aspectos de sua pedagogia. que refletem
consequéncias ainda hoje em nossa socie-
dade. De um lado, a educacdo jesuitica ndo
priorizava a importancia do estudo para fins
de crescimento pessoal, mas tdo somente
para o desenvolvimento de “virtudes”. estas
que garantiriam um lugar no céu. De outro.
também negativa foi ametodologia de memo-
rizacdo de contendos. hoje comprovadamente
defasada.

Um segundo contratempo de nossa edu-
cacao consiste no fato de esta ter-se modelado
de acordo com a demanda das industrias, que
mais exigiam quantidade que qualidade de
ensino. Praticas como a obediéncia. a pontua-
lidade e o trabalho repetitivo tornaram-se o
proprio objeto do aprendizado. e ndo apenas
um meio para consagra-lo. Hoje. podemos
notar o efeito de tal habifo: profissionais
advogados sdo incumbidos de demanda
excedente, forcando-os a producdo técnica
e mecanica do conhecimento adquirido no
ensino superior, fudo em nome da competi-
tividade do mercado.

Problema mais recente € o da educacgio
voltada ao vestibular. Exigir dos futuros
profissionais grande quantidade de conten-
do sem, concomitantemente, fornecer-lhes
percepcao do significado dessas informacoes
afasta o pensamento critico e questionador.
tdo necessario aos operadores do Direito.
A mente humana tende a rejeitar contetidos
que ndo apresentem utilidade. o que reforca
a importancia de uma formacdo menos re-
torica e mais dialética. Aos graduandos da
Ciéncia Juridica € imperativo proporcionar
mais espaco para o desenvolvimento critico.
sendo insuficiente a mera transmissdo de
saber dogmatico.

Sobre o tema, vale refletir quanto a
efetividade do conteudo previsto na Portaria
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n. 1.886, de 30 de dezembro de 1994, que. ao
fixar as diretrizes curriculares e o conteudo
minimo do curso juridico, determina em seu
art. 3% “Art. 32 O curso de graduacdo em
Direito devera assegurar. no perfil do gra-
duando. solida formacgao geral. humanistica e
axiologica, capacidade de analise, dominio de
conceitos e da terminologia juridica, adequa-
da argumentacao, interpretacdo e valorizacao
dos fenémenos juridicos e sociais. aliada
a uma postura reflexiva e de visdo critica
que fomente a capacidade e a aptidao para a
aprendizagem auténoma e dindmica. indis-
pensavel ao exercicio da Ciéncia do Direito,
da prestacdo da justica e do desenvolvimento
da cidadania™.

E evidente aimportancia de expressa pre-
visdo acerca da esséncia humanistica, critica e
social a permear todo o curso de Direito, mais
ainda considerando a tendéncia positivo-le-
galista que segue o Pais. No entanto, a reali-
dade do ensino juridico parece desalinhada
ao preenchimento de todos esses aspectos
humanos do Direito. sendo predominante
o aspecto da lei. aliado & memorizacdo de
informacdes e a subvalorizacdo da educacao
multidisciplinar e sistematica.

Advogar. na atualidade. exige mais
que formacdo técnica e profissional. Um
individuo que retina todas as caracteristicas
necessarias ao pronto atendimento do merca-
do pode ndo ser. em termos humanisticos, um
bom profissional do Direito. Do atual modelo
educacional formam-se. no maximo. sujeitos
capazes de bem compreender a ordem juri-
dica do Pais. A boa formacédo ¢ a formacao
constante: em qualquer atividade do universo
juridico a preparacdo deve ser profunda,
afinal. o objeto de seu trabalho envolve o
ser humano, e este, por sua natureza, tende a
construir e modificar suas necessidades por
todo decorrer de sua existéncia, cabendo ao
advogado empenhar-se para acompanha-lo.

Aliado ao desvirtuamento do ensino
juridico. este em muito responsavel pelo
atual despreparo dos advogados, é possivel
identificar a propria imprecisdo destes profis-
sionais no delineamento de sua atividade. Nao
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se confunde o advogado com um operador
técnico, mas com um cocriador de direitos
que. figurando os polos tanto de profissional
quanto de cidaddo, deve desenvolver a sen-
sibilidade critica e aprofundar a participacdo
social para fins de melhor representar os
individuos de sua sociedade.

A eliminagdo do saber critico passa
a integrar a atual cultura do imediatismo
pos-modemo. E a denominada “geracdo Y™,
formada por individuos nascidos e criados em
ambientes de individualismo e competicdo.
numa época de pos-utopias e mudancas de
visdes politicas e existenciais. nos termos
de Aline Marcelino.” Com o fécil acesso as
redes de conexdo, conjunto ao crescimento
da demanda urgente. a pausa necessaria
ao exercicio critico do advogado resta pre-
judicada. A argumentacdo fundamentada
cede espaco aos embasamentos prontos e
pouco aprofindados. Em outras palavras. a
formacao humanistica perde a linha diretiva
em detrimento de mecanismos que facilitam
a produtividade. Interessante observar que
essa despreocupacao com o desenvolvimento
humano refiete-se em prejuizos a todas as
categorias de profissionais, incluindo o advo-
gado. Sobre a questdo, publicou a revista Focé
S/A. da Editoria Abril. um dado preocupante:
87% de todas as demissGes motivadas pelo
empregado (e ndo pela empresa) decorrem
de deficiéncias humanisticas, e ndo técnicas.
Isto porque a capacitacdo técnica do individuo
pode ser completada pelo ambiente profissio-
nal, mas a formacao humana e a sensibilidade
de percepcdo devem vir prontas.

3.1 Leitura de textos cldssicos

O moderno é ler Platdo.
Umberto Eco

Na Era da Informacao e da Tecnologia,
ignorar a importancia do dominio sobre os

7. hitp:/fultimainstancia. uol.com. br/conteudo/
noticias/527835/jovens+renovam-+escritorios+e+quest
ionam~tradicoes+da+advocacia.shiml.
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diferentes meios de conhecimento seria afas-
tar a possibilidade de otimiza-los em favor
da boa advocacia. Nesse sentido. a formacao
do profissional advogado deve. atualmente,
incluir o entendimento e o uso correto das
tecnologias existentes. a exemplo do proces-
so judicial eletrénico. além do proprio ramo
juridico do “Direito Digital”.

No entanto, esta abertura as novas
fontes de informacéo ndo deve suprimir o
conhecimento a ser adquirido pela leitura
de textos cléssicos que, apesar de nao serem
tecnicamente juridicos, nos ensinam muito
sobre a funcdo da existéncia de uma ciéncia
voltada aos “direitos” do homem.

Estudo divulgado pela Universidade de
Oxtord comprova a relacdo inequivoca entre
a leitura e o sucesso profissional. A leitura
extracurricular compde o rol de atividades
impositivas a que advogado deve atentar. na
medida em que a sua formacéo ultrapassa o
mero conhecimento das leis.

Muitas unidades de ensino menospre-
zam a importancia da leitura classica. por
forca da propria educacdo direcionada aos
processos seletivos. Contudo, a formacéo
basilar de conceitos juridicos. o entendimento
légico da ordem normativa, oumesmo o apri-
moramento ético. cada vez mais exigido dos
profissionais do Direito, encontram respaldo
em leituras classicas como Antigona. Edipo
Rei, Etica a Nicémaco, O Contrato Social,
A Repuiblica. o que evidencia a urgéncia de
maiores incentivos a tais leituras.

Esse repertorio filoséfico e critico do
Direito ¢ fuindamental ao uso adequado das
informagdes a que temos acesso. E carac-
teristico de nossa sociedade o acumulo de
conhecimento e a falta de habilidade em
como utilizé-los. Nas palavras de Rui Bar-
bosa:* “(_..) os que madrugam no ler. convém
madrugarem também no pensar. Vulgar € ler,
raro o refletir. O saber ndo esta na ciéncia
alheia, que se absorve, mas principalmente,
nas ideias proprias. que se geram dos conheci-

8. Rui Barbosa. Oragdo aos Mogos.
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menfos absorvidos, mediante a fransmutacio.
por que passain, no espirito que os assimila.
Um sabedor ndo é o armaério de sabedoria
armazenada, mas transformador refiexivo de
aquisicoes digeridas™.

3.2 Etica: conhecimentos deontolégicos e
deveres da ética proJssional

A nocgdo de ética remonta a origem de
sua palavra. que em grego pode significar
“costume”. “carater” ou. no sentido em que
abordaremos, “habitacdo™. Nesta acepcao,
ética consiste no conjunto de habitos que
viabilizam o convivio entre os seres huma-
nos. Por este motivo. podemos dizer que a
principal qualidade do profissional, seja em
qual ambiente for. € a de tornar possivel a
convivéncia, isto &, a de agir com ética.

Incompleto seria o presente estudo se
o comportamento ético ndo fosse abordado
como uma das formacdes adicionais, e neces-
sarias, que o advogado deve ter. Alias. o agir
eticamente é conduta esperada em todos os
grupos sociais e profissionais. independente
do codigo vigente nesta esfera.

A importancia da €tica ao operador do
Direito pode ser elucidada com a ajuda de
uma lei que, embora proposta no dmbito
das ciéncias naturais, € igualmente aplicavel
ao comportamento humano. A “Lei do Mi-
nimo”. criada pelo quimico alemao Justus
Liebig, fraz a ideia de que o sucesso de um
organismo no seu meio ambiente depende
da presenca. em igual nivel e sem exceder o
limite de tolerdncia, de todos os fatores de sua
sobrevivéncia. Em oufras palavras. de nada
adiantaria possuir um fator em abundancia e
a falta de outro, haja vista todos serem essen-
ciais a formacao completa do ser.

A conclusdo de Liebig, quando aplicada
ao mundo corporativo €. no caso. ao profis-
sional do Direito, deve ser interpretada da
seguinte forma: uma formacao técnica impe-
cavel, com cursos superiores e conhecimento
de outros idiomas. pode ndo ser garantidora
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do sucesso e da completude deste profissio-
nal. se ndo acompanhada de wm repertério
ético que o dignifique. Hoje, sdo exigidas
novas competéncias, e estas, cada vez mais
complexas. Autoconhecimento e exercicio da
ética parecem ser grandes diferenciais de um
advogado competente na atualidade.

Tao mais evidente o valor da ética quan-
do visualizamos de forma ampliada a questdo
do acesso a justica, direito este garantido em
nivel constitucional no art. 5¢, inciso XXXV,
da Carta Maior” Se o advogado, como vimos,
¢ parte infegrante e indispensavel a realiza-
¢do da justica. seu preparo ético. aliado a
formacdo deontologica. sdo qualificacdes
a serem encaradas em prol da coletividade
que o cerca.

Muito embora o ambiente de competiti-
vidade e ambicdo afaste a preocupacdo com
0 aprimoramento éfico. € necessario persistir
na realizacdo de tal valor. sob pena de se
consolidar a equivoca ideia de que a mera
formacao tradicional do advogado pode suprir
valores humanos. os quais, em ultima analise,
cumprem a fincdo de justamente organizar
o agir do profissional e, com isso. guia-lo ao
bom exercicio da justica, na propor¢ao que
lhe foi incumbida. Nas palavras de Carlos
Faccina:' “A grande e nobre missdo desses
profissionais em suas carreiras sera compor
negocio e lei de modo a resguardar a ética e
a jurisprudéncia ao mesmo fempo em que o
negocio se desenvolve”.

Ainda nos entendimentos do autor,
educacdo e ética sdo realidades inseparaveis,
independente do nivel que se alcance na
profissio. E a chamada “Educacao 360°”. em

9.“Art. 52 Todos sdo 1guais perante a le1, sem dis-
tingdo de qualquer natureza. garantindo-se aos brasileiros
e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do
direito a vida. a liberdade, a igualdade, & segurancae a
propriedade, nos termos seguintes: (...); XXXV —a le1
ndo excluira da apreciag@o do Poder Judiciario lesdo ou
ameaca a direito.”

10. http:/,
carreira/2011/06/13/procura-se-advogado-com-visao-
empresarial/.
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que a formacao profissional abarca disciplinas
por vezes consideradas coadjuvantes, mas es-
senciais ao desenvolvimento humano. Além
da leitura complementar e da curiosidade
intelectual. este método de aprendizagem
também destaca a ética na convivéncia e o
respeito aos demais.

Podemos concluir que o advogado do
século XXI. em nome de uma formagao
completa e ndo segmentada, deve prezar pelo
agir €tico. por valores como a generosidade.,
a tolerancia, o altruismo. Sao essas atitudes
que conferem credibilidade ao trabalho do
profissional, e ndo somente as realizagdes
técnicas que ele acumula em sua carreira.

4. Atributos adicionais
que o advogado deve fer

4.1 A capacidade de adaptacdio

Alertados da importancia de uma for-
macio humanistica. segue a licdo de que esta.
como qualquer outra formacao. deve aliar-se
ao dinamismo e a capacidade de adaptacio.
sob pena de todo o conhecimento adquirido
ser ultrapassado pela evolucdo dos direitos e
dos costumes.

O advogado de nossa Era ndo pode
correr o risco da alienacéo e do comodismo.
vez que se ocupara de tarefa inicialmente in-
cumbida ao Legislativo, mas que por costume
lhe foi imposta: a de atualizar os textos legais.
renovando o seu sentido e preservando a sua
aplicabilidade aos casos presentes.

Nio raras sdo as hipoteses em que
nossa legislacao se mostra insuficiente e. em
alguns casos. ineficazes para o regulamento
de determinadas préticas da sociedade. As
formalidades do processo legislativo. aliadas
ao conservadorismo de nossa estrutura judi-
cidria, resultam na dificuldade em se fazer
assimilar novos direitos e costumes que sur-
gem das relagdes humanas. O espacamento
criado entre a ordem normativa e as demandas
da sociedade parece levar a perda de credibi-
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lidade no Judiciario e. consequentemente. na
propria figura do advogado.

Para que a rigidez dos textos normativos
ndo resulte em indisponibilidade do Direito
frente as novas necessidades sociais, cabe
ao advogado a preparacdo para as dinamicas
situagcdes do cotidiano., com a capacidade
de entender as mudancas e. mais, ajudar a
promové-las. Privilegiar a fiexibilidade con-
siste em pratica importante ao profissional
do Direito.

4.2 Varias formas de inteligéncia

E muito comum associarmos a capa-
cidade de um profissional com aquilo que
denominamos “inteligéncia”, mesmo sendo
esse um dos conceitos mais abertos da huma-
nidade. com diferentes acepcdes de acordo
com a época e o contexto social em que o
consideramos.

Curioso observar que a inteligéncia
a que nos referimos, nao raro. € engessada
ao aspecto objetivo, nos moldes do teste de
“Quociente de Inteligéncia (Q.1.)”. desenvol-
vido pelo psicologo Alfred Binet. em Paris
de 1904.

Tal avaliacdo foi criada com o objetivo
de garantir turmas homogéneas de criancas
nos centros de ensino. de modo a compatibi-
lizar aquelas que apresentassem quociente de
inteligéncia aproximado.

Percebemos, contudo, que a tentativa
de aferir a inteligéncia por testes objetivos é
medida nula face ao novo paradigma que se
impde na atualidade. Desaparecem cargos e
funcdes preocupados com essa “inteligéncia
medida”. que se prende a critérios discricio-
nérios de andlise, posto serem estes inevita-
velmente tendenciosos ao seu criador.

A postura do advogado deve resultar do
exercicio de inteligéncias plirimas. transcen-
dentes ao comedido Quociente de Inteligén-
cia. O Direito ndo se garante pela simples
destreza mental de seus operadores, mas pela
capacidade de percepcdo e de transformacao
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do abstrato em concreto que estes venham a
desenvolver.

Vale mencionar, neste ponto. o conceito
administrativo de “inteligéncia”. segundo
o qual seria ela a “capacidade de utilizar
as faculdades mentais em seu beneficio™.!
Ainda que expresse uma nocao utilitarista
da inteligéncia, ndo ha que se negar a vera-
cidade de seu conteuido quando reportado ao
universo juridico. onde bem sucedidos sdo
os profissionais que bem utilizam a bagagem
de conhecimentos em seu favor e. em ampla
analise, em favor da sociedade.

Ja no inicio do século passado. o psi-
cologo americano chamado L. L. Thurstone
tornou-se conhecido por afirmar a existéncia
de varias inteligéncias. razdo pela qual seria
impossivel “medir” a inteligéncia do indivi-
duo por intermédio de testes objetivos como
o do Quociente de Inteligéncia (Q.L.).

Mas a tematica ganhou verdadeiro im-
pulso com a publicacdo do livro Inteligéncias
Miiltiplas. em 1978, pelo psicologo Howard
Gardner, da Universidade de Harvard. Partin-
do da ideia de que os homens sdo dotados de
vérias inteligéncias. seu estudo avancou ao
afirmar que todas essas formas de inteligén-
cia estariam presentes em todas as pessoas.
muito embora com diferencas quantitativas.
E mais: seria possivel aumentar todos os tipos
de inteligéncia pelo seu simples uso.

Neste ponto, vale a mencdo a famosa
“Lei do Uso e do Desuso” do bidlogo francés
Jean-Baptiste de Monet Lamarck. Segundo
o estudioso, o desenvolvimento anatémico e
funcional de um 6rgéo dependera do uso que
se atribuira a ele. Sendo assim. haveria a pos-
sibilidade de fortalecer inteligéncias menos
favorecidas pelo uso de seus atributos.

Voltando ao estudo das inteligéncias
multiplas, convém tracar uma breve conside-
ragdo acerca do resultado obtido por Gardner

11. Eugenio Mussak, Metacompeténcia — Uma
Nova Visdo do Trabalho e da Realizacdo Pessoal, 112
ed_, p. 130.
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em sua pesquisa. Para o filésofo, haveria que
se falar em sete inteligéncias acumuléaveis
pelo ser humano: a légico-matemadtica, a lin-
guistica. amusical. a espacial, a interpessoal,
a intrapessoa e a corporal-cinestésica.

Ainteligéncia logico-matematica seria a
habilidade de interpretar nimeros. indices e
graficos. sendo certo que grande parte dos tes-
tes de Q.I. o tomam por base em sua medic&o.
Sob esse aspecto. fortemente vinculado ao
conhecimento cientifico, seriam inteligentes,
por exemplo, Albert Einstein, Issac Newton,
dentre outros.

A inteligéncia linguistica, por sua vez,
pressupde a facilidade em assimilar palavras
— orais ou escritas —, e retratd-las de modo
organizado e bem estruturado em escritas.
Shakespeare certamente era dotado de tal
inteligéncia em demasia.

A inteligéncia musical de que se vale
Chico Buarque. por exemplo, reflete a capa-
cidade de lidar com instrumentos musicais.
Sdo pessoas que possuem ritmo e harmonia,
capazes de produzir sons harménicos e
agradaveis.

A inteligéncia espacial é caracteristica
das pessoas que sabem lidar com distancias e
dimensdes, como € exemplo os profissionais
arquitetos, que conseguem visualizar pontos
e referéncias espaciais com facilidade.

Ja a inteligéncia interpessoal correspon-
de a facilidade de se relacionar com terceiros,
seja deles extraindo falas. seja impondo a
eles o seu proprio ver. Sdo individuos com
alta capacidade de se comunicar. como os
professores em geral. Tal inteligéncia ndo
se confunde com a intrapessoal que. por
sua vez, consiste na capacidade de se auto-
compreender.

Por fim. a inteligéncia corporal-cinesté-
sica pressupde a habilidade controlar os mo-
vimentos do corpo. como vemos em relagio
aos dancarinos e aos atletas. que parecem
possuir exato controle sobre as oscilacdes
do corpo.

Criticas ha no sentido de que classificar
as inteligéncias seria equivalente a limité-las
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e. consequentemente. afasta-las de uma vi-
sdo ampla e irrestrita das potencialidades do
ser humano. No entanto, o presente estudo
adota o posicionamento de Cassio Scarpi-
nella Bueno. segundo o qual a validade das
classificagdes ““(...) repousa na maior (ou
menor) utilidade que elas apresentem para
compreender o objeto examinado™.'* Nesse
sentido. é inegavel que referida classificacéo
colabore ao fim precipuo de seu exame. qual
seja. o entendimento de que a capacidade do
profissional ndo se mede por inteligéncias
limitadas, mas sim, pelo conjunto de habili-
dades diversas.

Nao resta duvidas de que a crescente
complexidade das relacdes humanas, deman-
dara profissionais multiplos, prontos para
encarar contratempos e situagoes diferentes
com base em inteligéncias de todo o tipo.
Imprescindivel, pois, que o advogado esteja
ciente de que a sua formacao devera ser am-
pla e polidimensionada. ndo mais cabendo o
afunilamento dos saberes em campos isolados
de conhecimento.

4.2.1 A inteligéncia emocional

A fim de comprovar o vinculo existente
entre as emocdes e a vida racional, Daniel Go-
leman. psicélogo americano da Universidade
de Harvard, criou o conceito de Quociente
Emocional (Q.E.). que seria a outra face da
nocdo de Quociente Intelectual (Q.1.). Para
o estudioso. a inteligéncia emocional seria a
grande caréncia do homem pés-moderno.

Em seu raciocinio, Goleman faz refe-
réncia a uma citacio de Aristoteles, segundo
a qual “Qualquer um pode zangar-se —isso &
facil. Mas zangar-se com a pessoa certa. na
medida certa. na hora certa, pelo motivo certo
e da maneira certa —nao & facil”.

E comum o profissional advogado. em
que pesem as cobrancas € a pressdo de sua

12. Cassio Scarpmella Bueno, Curso Sistematiza-
do de Direito Processual Civil, 32 ed.
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atividade, alienar-se do lado emocional de
sua profissdo que, ndo obstante, requer igual
apreco aquele atribuido ao conhecimento
meramente teérico do Direito (ou seja. o
Quociente Intelectual).

Considerando que as emocdes podem
ser bem ou mal empregadas pelo ser hu-
mano, podemos concluir que o profissional
apurado em sua inteligéncia emocional tera.
por decorréncia. amplo e facilitado acesso as
demais inteligéncias ja mencionadas como,
por exemplo. a inteligéncia linguistica e inter-
pessoal. Em outras palavras, o bom gerencia-
mento das emocdes contribui em muito com
funcgGes aparentemente antagonicas, como a
légica e o racional da advocacia.

Na esteira do crescimento profissional,
¢ imprescindivel que o advogado atente a
inteligéncia emocional, seja por meio do
autoconhecimento. seja pela habilidade nos
relacionamentos interpessoais. Ser emocio-
nalmente preparado pressupde disciplina e
treinamento, mas, em compensacio. garante
maturidade e maior dominio dos casos com
que se lida no cotidiano.

4.3 Formas classicas de comunicagdo

A espécie humana apresenta. em toda a
evolucdo de sua espécie. o atributo caracte-
ristico da coletividade. Isto porque. diferente-
mente de outras espécies. ndo somos grandes,
fortes ou rapidos o suficiente para a garantia,
por si s6. de nossa sobrevivéncia. A Uinica
propriedade que nos restou foi a coletividade.
A vivéncia em grupo € pressuposto para a
sobrevivéncia da espécie humana.

Consequéncia de nosso impulso cole-
tivo, a linguagem surge como primordial a
necessidade de comunicacdo, garantidora
da prépria formacdo dos grupos de sobrevi-
véncia. E possivel afirmar que a linguagem
antecedeu até mesmo o pensamento coletivo,
pois somente a partir dela houve o estimulo a
unido de esforcos entre os homens.

Tudo isso para dizer que a linguagem,
em suas formas classicas da dialética e da
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retérica. deve compor o rol de formagdes
adicionais que o advogado deve ter. Alids. o
conhecimento dessas modalidades de comu-
nicacdo € condicdo sine qgua non ao exercicio
da advocacia.

Dialética € o ato de discutir, argumentar,
debater e transmitir ideias. Fizeram uso dessa
arte figuras como Socrates, Platdo e Aristo-
teles. Sdo frés os aspectos que a compden:
tese. antitese e sintese. Nesse amdlgama. uma
pessoa apresenta uma proposicao (tese). que
¢ confrariada pelo interlocutor (antitese). do
que faz surgir uma nova tese resultante da
unido de elementos das duas teses anteriores
(sintese).

Na concepcdo de Georg Hegel. filosofo
alemado, a dialética € o instrumento funda-
mental das grandes mudancas historicas. Se
ao advogado cabe premeditar e otimizar a
aplicacdo do Direito. é evidente a importancia
do conhecimento dialético em sua atividade.
Os fendmenos sociais, por serem dindmicos.
exigem desse profissional o constante ques-
tionamento acerca de seu objeto de estudo.
Negar a dialética seria equivalente a aceitar
a estagnacdo do Direito face as mudancas da
sociedade.

Retarica, por sua vez, pressupde o bom
uso da linguagem. a persuasao por intermédio
da oratoria. Ilustres romanos como Séneca,
Cicero e Quintiliano foram exemplos de gran-
des oradores. Se é certo que o instrumento
de trabalho do advogado € a palavra. por
deveras certo que a criacdo de argumentos
e a expressdo ordenada de cada uma das
ideias formadas é tdo mais importante para
o exercicio de sua funcdo. A eloquéncia faz
parte do exercicio deste profissional, inde-
pendente da area de especializacdo para a
qual ele se volte.

Vimos. assim. que as formas classicas de
comunicacdo — dialética e retérica — devem
ser encaradas pelo advogado como préticas
de otimizacdo de sua atividade. A capacida-
de de discutir ideias e, conjuntamente, bem
exterioriza-las ¢ qualidade dos bons opera-
dores do Direito. O permanente dialogo e a
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manifestacdo icida do pensamento permitem
que este profissional acompanhe as evolucdes
do direito social e, em concomitancia, salva-
guarde os direitos de seus clientes.

4.4 A capacidade de dialogar

Grande parte das intolerancias do mundo
moderno decorre da falta de dialogo entre os
povos. A dificuldade em se superar a barreira
da comunicacdo ¢ inibidora de avancos nao
s6 no ambito dos conflitos sociais, como tam-
bém do profissional, o que podemos verificar
constantemente na relacdo entre os advogados
e seus clientes. Fechar-se aquilo que a outra
parte tem a dizer € de imensa nocividade a
este profissional que. por oufro lado. deve
prezar pelo constante didlogo ndo somente
com aqueles que pretendem defender. mas
com todas as fontes externas que venham a
intervir na sua tarefa. E. portanto, formacao
basilar do operador do Direito a capacidade
de dialogar.

A Biologia pode nos trazer uma licdo
importante sobre o tema. Ian Wilmut, gene-
ticista britanico e autor da obra A Segunda
Criagdo. afirma que os genes nao operam
isoladamente. Como um dos criadores da
ovelha clonada Dolly, o autor explica: “Eles
estdo em didlogo constante com o resto da
célula, que, por sua vez, responde a sinais
de outras células do corpo. que por sua vez
estdo em contato com o ambiente externo.
Esse dialogo controla o desenvolvimento do
organismo (...). O didlogo entre os genes e 0
ambiente que os circunda continua depois que
o animal nasce e durante toda a sua vida, e, se
ele ndo processa corretamente. os genes saem
fora de controle, as células crescem desorde-
nadamente e o resultado é o cancer™.

O fenoémeno biolégico do funciona-
mento das células induz a reflexdo de que o

13. Eugenio Mussak, Metacompeténcia — Uma
Nova Visdio do Trabalho e da Realizacdo Pessoal, 113
ed.. p. 157.
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ser humano resulta do permanente dialogo
entre o interior e o mundo. A medida que os
fatores aleatorios do meio em que vivemos
nos comunicam, somos transformados, ou ao
menos é conveniente que o facamos, para a
adequada sobrevivéncia neste ambiente.

A qualidade do didlogo que estabele-
cemos com o mundo definird o sucesso de
nossas passagens por ele. Enfoque ao presente
estudo, podemos dizer que o profissional dis-
posto a ouvir e fazer-se ouvir, ndo se fechando
a letra da lei ou a outras formas dogmaticas
de agir, sera capaz de melhor aplicar o Direito
e, em ultima analise, melhor realizar o valor
supremo da Justica.

Se da comunicacdo e do dialogo ndo se
valer o profissional do Direito. o resultado
€ 0 cancer.

4.5 Criatividade

Ja mencionamos a crescente compe-
titividade do mercado atual. que passa a
exigir mais do que a inteligéncia estética do
advogado: a inteligéncia criativa. movente,
assimiladora de novos formatos a cada dia.

Sobre a criatividade, & preciso esclarecer
o seu real significado. Nao se vislumbra a
criatividade pelo simples fato de se ter ideias.
mas sim. por té-las e bem aplica-las.

Existe um equilibrio muito dificil de ser
estabelecido entre a infeligéncia e a criativi-
dade. Isto porque a primeira € utilizada em
direcdo convergente, ou seja. depende do
uso racional do conhecimento para se atingir
resultados concretos. A segunda. por sua vez.
dependera de um pensamento divergente. no
sentido de ampliar a visdo dos saberes e en-
contrar todas as solugdes possiveis ao caso.

Interessante observar que todas as ati-
vidades do advogado demandam o uso tanto
da inteligéncia quanto da criatividade. ainda
que estes vetores oscilem em maior ou menor
escala face ao caso concreto. A despeito disso,
0 que vemos é a crescente aversao ao uso
da criatividade, pela propria consequéncia
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de sua aplicacdo: a criatividade desorganiza
tudo aquilo em que incide. Ao criar novas
solucdes. a criatividade exige de seus usuarios
o desapego a estabilidade anterior e. por esta
razdo, poucos sdo aqueles que se aventuram
eIm Sel universo.

E compreensivel a dificuldade desses
profissionais em utilizar-se da criatividade,
pelo proprio modelo educacional fomentado
no Brasil. O anseio pela inteligéncia formal
bloqueou a natureza do ser humano, que
nasce movido pela curiosidade e pela trans-
gressdo, mas que com o tempo sucumbe as
limitagdes de conhecimento.

Sobre o tema. € pratica digna de elogios
e marcante do exercicio da criatividade cole-
tiva o chamado brainstorming. desenvolvido
entre a década de 1970 e de 1980. A técnica
criada pelo publicitirio Alex Osborn visava
aumentar o potencial criativo do homem
por meio de sua mais frequente utilizacao.
Entendia o norte-americano que todos sao,
por esséncia, criativos. do que bastaria criar
um ambiente em que se sentissem livres para
expor suas ideias.

O objetivo do brainstorming consiste
em estimular a liberacdo de ideias sobre um
tema determinado. iniciando-se pelas mais
simplérias e aparentemente desconexas. A
liberdade de pensamento deveria ser fomenta-
da no exercicio da advocacia que, no entanto.
segue caminho inverso, de crescente restricio
as pulsdes criativas.

4.6 Disciplina, responsabilidade e
planejamento

Certos de que a demanda do advoga-
do contemporaneo tende apenas a crescer,
exigindo esforcos cada vez maiores. nio
podemos deixar de citar a importancia de um
bom planejamento de suas atividades. Alias,
¢ comprovada a maior chance de sucesso dos
profissionais que elaboram um planejamento
bem estruturado de suas tarefas.

O ato de planejar — como sinénimo de
estabelecer objetivos e definir como alcanga-
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-los —pode ser resumido em 6 (seis) perguntas
basilares: O qué?, Por qué?, Como?, Quan-
do?, Quanto? e Com que recursos?.

Seguindo a ordem, temos que o primeiro
passo € estabelecer um objetivo que atenda
tanto a razao quanto a emocao. Em seguida.
€ preciso encontrar razdes que validem a
primeira escolha feita. Respondido o porqué.
segue-se a avaliacdo da distancia existente até
o0 objetivo almejado, de modo que possamos
definir todas as opcoes de diminui-la. Isto
feito. € imprescindivel a temporizacdo de
tal atividade, sob pena de o nosso compor-
tamento se postergar indefinidamente por
prazos ndo estabelecidos. O passo seguinte
¢ a mensuracdo do valor que esta finalida-
de custara até o seu pronto atendimento.
entendido “valor” ndo somente do aspecto
financeiro, como também dos esforcos que
serdo necessarios nesse sentido. Por fim, &
importante analisar quais os meios e de onde
retirar referidos esforcos. sejam eles financei-
ros, sejam fisicos.

Todos sabemos que, na teoria, o plane-
jamento parece facil. mas que na prética exis-
tem diversos fatores que o dificultam. Fato é
que. a despeito dos contratempos que possam
aparecer. nada resiste a um planejamento
logico e determinado. O advogado bem pre-
parado em termos de planejamento pessoal
e profissional tende a agregar vantagens no
ambiente concorrencial que vivenciamos.

De acordo com o filosofo Séneca, a dis-
ciplina € absoluta. Seria. em sua concepcao.
a fraqueza de vontade o principal causador
dos sofrimentos humanos. O presente estudo
concorda com os ideais expostos. na medi-
da em que o comportamento disciplinado
do profissional do Direito é garantidor de
avangos imensuraveis nesta profissdo. Uma
disciplina que ndo pode depender de exigén-
cias juridicas ou da imposicdo de terceiros:
deve decorrer da ética que o advogado tenha
desenvolvido em sua formacao.

O valor da responsabilidade € encontra-
do com bastante frequéncia em passagens his-
toricas da literatura universal. Nesse sentido,
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¢ conhecida a histéria do Rei Ricardo ITI que,
em disputa pela coroa da Inglaterra. teve a sua
vitéria prejudicada por conta de seu cavalo
que. logo apos ter perdido uma ferradura,
pos-se a fugir, deixando o Rei sozinho a gri-
tar: “Um cavalo. meu reino por um cavalo™.
Conta a histéria que isto teria acontecido em
virtude da irresponsabilidade de um ferreiro
do reino. Teria ele imaginado que um prego
a menos por ferradura nao traria qualquer
prejuizo. e que assim ele poderia economizar
no caso de escassez durante a guerra.

A metafora apresentada permite-nos
concluir que a ineficiéncia é compreensivel,
mas a irresponsabilidade, ndo. Mais: que ndo
existe responsabilidade maior ou menor, sim-
plesmente ha ou ndo responsabilidade.

Em resumo. podemos dizer que o advo-
gado de nossa Era ndo pode abrir mao da res-
ponsabilidade, em sua defesa do bom Direito.
Deve ele ter plena nogéo das consequéncias
de seus atos, que irradiam efeitos ndo so no
plano juridico. mas em toda a estrutura da
sociedade. Comportamento responsavel é
conduta imperativa aos profissionais dessa
area, e de todas elas.

4.7 Empreendedorismo
no exercicio da advocacia

O tremer, com o ousar. O tremer, com

o empreender. O tremer, com o coni_ar. Corl_ai,
senhores. Ousai. Reagi. E haveis de ser bem
sucedidos. Deus, pdtria e trabalho. Metel no regago
€s5as 1vés fés, esses és amores, esses rés signos
santos. E segui, com o coragdo puro. Ndo hajais
medo a gue a sorte vos ludibrie. Mais pode que os
Seus azaves a constdncia, a coragem e a virtude.
Rui Barbosa

Fazer mais com menos. Esta simples
elocucdo responde ao que denominamos
“empreendedorismo”, comportamento mais
do que essencial aos operadores da maquina
jurisdicional brasileira. O agir criativo. ousa-
do e responsével &, atualmente, o que de mais
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valioso pode ser esperado de um profissional
deste ramo do saber.

Em poucas palavras, ser empreendedor
significa encontrar solugdes inovadoras
para antigos problemas. Nesses termos, fica
evidente a urgéncia por advogados empreen-
dedores, que sejam capazes de encontrar nos
ja conhecidos contratempos juridicos novas e
mais eficientes respostas. Profissionais habeis
em facilitar tramites, acelerar resultados,
sopesar forcas e fraquezas na abertura de
oportunidades: aqui estd o advogado para-
digma do século XXI.

Nio que os profissionais focados em
solucdes ja tradicionais e conhecidas ndo
encontrem espaco em nossa sociedade. A
questdo que se coloca € se estes profissio-
nais agregam valor ao desenvolvimento da
Ciéncia Juridica que. por sua vez, depende de
pessoas que consigam superar o tradicional e
atingir o que, até entdo, nio fora atingido.

5. Formacdo multidisciplinar

Segundo pesquisa divulgada pelo Con-
selho Nacional de Justica (CNIJ), o Brasil
conta com aproximadamente 1.240 faculda-
des de Direito em todo o territério nacional,
numero que ultrapassa a quantidade de cursos
juridicos superiores de todos os demais paises
do mundo juntos.

Crescente a competitividade. também
crescente a demanda pelo continuo progresso
pessoal. Dessa imensa legido de profissionais
formados anualmente, surge a necessidade de
ir além do padrdo. do convencional. como
pressuposto de sobrevivéncia ao mundo
moderno.

Eugenio Mussak ilustra a atual condicao
dos profissionais com a definicdo do verbo
“competir”. Para o aufor. competir significa
mover-se dentro de uma situacdo preestabe-
lecida. seguindo regras ja impostas e de cuja
elaboracdo nos ndo participamos. Aqueles ca-
pazes de competir s3o os denominados “com-
petentes”. Contudo, o operador do Direito
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que pretenda sobrevaler-se de uma formacao
integral deve transcender o lugar-comum., ir
além da competéncia. Nesses termos. obtera
sucesso o profissional “metacompetente™,
capaz de criar novas solucgdes €. no caso do
advogado. novos direitos.

Diante do cenario de constantes mudan-
cas sociais, o advogado moderno deve ser
capaz de assumir novas posicoes e antecipar
tendéncias. Para tanto, ¢ fundamental a atuali-
zacdo constante dos conhecimentos juridicos
que. embora tradicionalmente dogmaticos,
passam a exigir visdo mais zetética. com
tolerancia aos questionamentos e as flexibi-
lizacGes necessarias.

O maior acesso as fontes de conheci-
mento implica consequéncias ambiguas. pois
do mesmo modo como enriquece o trabalho
do advogado. também o podera carrega-lo
com excessiva bagagem informativa. Consi-
derando a realidade do Pais, onde 96% dos
escritorios de advocacia sdo formados por
até cinco socios, 0s quais acabam sobrecar-
regados e induzidos ao trabalho sem primor
estratégico e critico. o acesso as informacoes
pode nada significar ao desenvolvimento
qualitativo desse profissional. Nada obsta,
contudo. a que o bom operador do direito
concilie 0 moderno dinamismo de conhe-
cimentos com a prestacdo personalissima
de seus servicos, do modo como o era em
tempos anteriores.

Asatividades juridicas no Brasil seguem
um perfil conservador, quase dogmatico.
O que parece inquestionavel, contudo, é a
tendéncia proxima do mercado de exigir
advogados com formac&o multidisciplinar, e
ndo meros aplicadores de leis. Os litigios e as
relacdes inferpessoais seguirdo cada vez mais
complexos. fortalecendo o papel do advogado
na atualizacdo de textos ultrapassados.

Nesse sentido, ¢ de se reconhecer
positiva a Reforma Curricular promulgada
em 30 de dezembro de 1994, que instituiu a
maior abertura dos cursos de Direito a inter-
disciplinariedade, reforcando o preparo com
Viés critico e respaldo humanistico. Houve o
incentivo a pesquisa e a interatividade do es-
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tudante com a sociedade que o acolhe. numa
proposta claramente pluralista e democratica.
A Reforma tinha por objetivo superar o enfo-
que tecnicista do ensino juridico que, como ja
vimos, ndo € suficiente na atualidade.

A exceléncia de um advogado ndo mais
se limita ao solido conhecimento técnico que,
embora indispensavel a visdo dos direitos e
garantias existentes, deve vir combinado de
formacdo multidisciplinar de igual porte. E
a ideia que reproduz Monteiro Lobato. em
prefacio do livro Anfologia dos Grandes
Contos Humoristicos: “Pus-me um dia a
pensar no assunto. Ha dois meios de abordar
um assunto: o dos homens préticos. que vao
as enciclopédias ver em que ponto os outros o
deixaram. e o dos homens ‘integralistas’. isto
€. que se divertem em tentar tirar tudo de si.
integralmente. Como? Pensando. O mesmo
método de Newton na descoberta da lei da
gravitacdo universal. Vira ele uma formosa
maca cair da arvore. Em vez de comé-la.
como fez Eva no Paraiso, pos-se a pensar
no por que da queda das macas. E emendou
pensamento com pensamento até que toda a
entrosagem da mecanica celeste se esclarecen
em seus miolos”.

A visdo integralista, em que todos os
aspectos do saber humano sejam conside-
rados, e em que a simplicidade seja sempre
desconfiada. parece ser o caminho para a
multidisciplinaridade da formacao juridica.

A urgéncia do preparo interdisciplinar
encontra respaldo no préprio dinamismo de
nossa ordem juridica, realidade esta represen-
tada pela expressdo “direito social”. Trata-se
de um sistema carregado de normas e princi-
pios interligados. cujo entendimento requer
esforcos crescentes, e cujos conceitos fogem
ao formalismo. repousando nas proprias rela-
¢oes sociais. Nesse sentido. cabe ao advogado
agir com sensibilidade para escolher, dentre as
diversas orientacdes possiveis. a que melhor
se enquadra ao caso concreto. Quanto mais
diversificadas as fontes de conhecimento do
profissional, maior a probabilidade de sucesso
em suas escolhas. Porque. afinal. as decisdes
de um individuo emanam do conjunto de
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experiéncias e conhecimentos acumulados
em sua vivéncia. Aqueles que ja desfrutaram
de fontes multiplas do saber, ndo se atendo ao
que dispde o ensino formal, tém igualmente
multiplicadas as chances de sucesso.

Areas tradicionais do Direito. como o
Direito Civil, Direito Constitucional, Tribu-
tario, Processual Civil, Trabalhista, dentre ou-
tros, ndo podem ser encaradas como opg¢des
derradeiras ao advogado recém-formado,
tampouco aqueles que ja se encontram na
carreira ha um tempo. Ampliar a perspectiva
dos direitos existentes € parte das funcgoes
do advogado. a quem foi atribuida a possi-
bilidade tanto de aprofundar essas teméticas
tradicionais. quanto de criar novos ramos
autonomos da Ciéncia Juridica.

5.1 Tendéncias do Direito

Dentre as formacdes adicionais que pa-
recem imprescindiveis ao advogado moder-
no, podemos citar especializagdes no Direito
da Energia. como decorréncia do potencial
petrolifero que o Brasil tende a fomentar nos
anos que se seguem. Além disso, a busca por
fontes limpas e biossustentaveis de energia
¢ tema recorrente no plano nacional, com a
preocupacio pelo desenvolvimento urbano
acompanhado da consciéncia voltada ao
escasseamento dos recursos naturais.

O Direito Internacional deve ser igual-
mente considerado pelos operadores do
Direito que pretendam alcar uma formacdo
completa e atualizada de sua profissdo. Sa-
ber interpretar os diplomas internacionais
de que o Brasil € signatario, bem como ter a
capacidade de analisar os fendmenos internos
€Im conexao aos acontecimentos extraterrito-
riais, € exercicio obrigatorio aos advogados
de nossa geracdo. Entender o fendmeno dos
costumes internacionais, € 0 modo como
estes podem ser incorporados as ordens nor-
mativas do Pais. pode significar a solugéo de
intmeros conflitos internacionais derivados
da intolerancia e da falta de visdo universal
do direito. Estar preparado para uma atuacéo
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diplomatica. ainda que no ambito interno do
proprio escritério. como forma de prevenir
esforcos redundantes e melhor administrar
as opcoes legislativas.

Consolidada a Era Digital. impde-se
ao advogado a prerrogativa de melhor se
preparar quanto ao uso da rede para que, num
segundo momento, possam contribuir com
as demandas da sociedade nesse sentido. A
capacidade de interacdo com o Universo vir-
tual permite entrar em contato com o mundo
de forma integral. universal. Mais ainda essa
necessidade quando comprovamos a timidez
com que a doutrina e a jurisprudéncia se
formam sobre o assunto.

Fato € que os meios eletronicos muda-
ram a atividade do advogado. Questdes como
os contratos eletronicos, o direito a liberdade
de expressdo, o dano moral, a invasdo de
privacidade e o direito de imagem encontram
fértil campo de atuagdo na Internet e nos
meios eletronicos de comunicagdo. Perdem
oportunidades os profissionais alienados
ao novo universo digital. Toda a legislacdo
brasileira — Constituicdo Federal inclusa — é
comprovadamente defasada neste assunto.
Por certo, assim. que problemas surgirdo ao
desenvolver tecnolégico. o que. em suma.
torna-se argumento suficiente para o advo-
gado moderno estar preparado para encontrar
ou, se for o caso, criar solucdes eficientes as
exigéncias sociais.

Doutrinas ha que criticam o abuso da
tecnologia na atividade forense. sob a justifi-
cativa de que o servigo do advogado acabaria
mecanizado. O dialogo presencial e o carater
personalista desse atendimento estariam ce-
dendo espaco a uma atividade eminentemente
padronizada. Longe de discutir o mérito da
questdo, podemos, contudo, afirmar que essa
transformac&o ja esta acontecendo. e que a
figura do advogado liberal é comprometida
pelo surgimento do advogado empresario.
Podemos arriscar que um profissional me-
tacompetente, nesse cenario, seria aquele
capaz de conciliar ambas as posicdes: usufiuir
das inovacdes tecnologicas e, concomitan-
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temente. preservar o atendimento pessoal e
humanistico de seu cliente.

Para o advogado militante em areas
como o Direito Societario e Mercado de
Capitais, uma formacdo complementar
inferessante é aquela voltada as Financas
Corporativas. Com wma visdo mais apurada
das praticas de mercado. podera este pro-
fissional captar a melhor orientacdo ao seu
cliente quando das operacgdes de fiisdo ou de
aquisicdo, por exemplo. Alids, ndo podemos
ignorar essa promissora area no ambito das
grandes empresas, as quais apresentam cres-
cente demanda por advogados e assistentes
juridicos bem preparados neste tema.

O futuro profissional do Direito devera,
igualmente. investir no preparo voltado a
arbifragem, a negociacdo e a conciliacéo.
Ja ndo parece mais razoavel a ideia de que
os conflitos poderdo ser solucionados obri-
gatoriamente pela via judicial. opcdo esta
ainda predominante na cultura brasileira de
resolucdo de litigios. E tarefa do advogado.,
contribuir com a conscientizacdo das partes,
de modo a viabilizar o exercicio harmonioso
de direitos reciprocos.

Para tanto, voltamos a méxima de que a
habilitacdo técnica. se ndo acompanhada de
formacdo multidisciplinar, sera insuficiente
ao advogado moderno que. além de profissio-
nal dos negocios. deve incorporar também o
lado conciliador e mediador de sua carreira.
O aprimoramento nas areas da Filosofia,
Economia e Politica constitui exercicio para
além do que ¢ ensinado nos cursos juridicos
superiores, mas tdo importante quanto as
matérias tradicionais.

O maior preparo na arbitragem € con-
dicdo sem a qual o advogado estard impos-
sibilitado de exercer a mais humana de suas
funcGes: mediar consciéncias. A prevencao
de conflitos ¢ medida urgente em nosso
Pais, ja saturado de demandas no ambito do
Judiciario. Nesse aspecto, afastar a ideia das
pessoas como litigantes. por meio de uma
linguagem da pacificacdo. insinua dever de
todo profissional do Direito.
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A advocacia popular traz importantes
contornos sobre esse espirito conciliador de
que tratamos. Ao propor a triade formada pela
defesa de liberdades. mediacdo de conscién-
cia e trabalho multidisciplinar. esta vertente
da advocacia impde licdo que deveria ser
objeto de conduta de todos os profissionais
da Ciéncia Juridica. incluindo os advogados
atuantes na esfera privada.

6. Conclusio

Labutastes a semana foda, o vosso curso de cin-

co anos, com teorias, hipdteses e sistemas, com
principios, teses e demonstragdes, com leis, codigos
e jurisprudéncias, com expositores, intérpretes e esco-
las. Chegou o momento de vos assentardes, mdo por
mdo (intimamente) com 05 VOS50S Sentimentos, de vos
pordes d fala com a vossa consciéncia, de praticardes
familiarmente com os vossos afetos, esperangas e
propositos. (...) Que se feche, pois, alguns momentos o
livro da ciéncia; e folheemos juntos o da experiéncia.
Desaliviemo-nos do saber humano, carga formidavel,
e voltemo-nos uma hora para este outro, leve, comezi-
nho, desalinhado, conversavel, seguro, sem altitudes,
nem despenhadeiros.

Rui Barbosa

O presente estudo voltou-se a reconhe-
cer a verdadeira dimensdo do exercicio da
advocacia no periodo em que vivemos. Para
tanto. foi preciso entender, ainda que breve-
mente, como o ensino juridico se desenvolveu
em nosso Pais. e quais as consequéncias de
seus métodos no atual cendrio de resolugéo
de conflitos.

Compreender as falacias da formacgao
juridica. da qual se formam advogados muitas
vezes despreparados para a complexidade dos
casos concretos. O enfoque técnico das uni-
versidades, a caréncia de leifuras classicas ea
falta do ensino multifacetado e empreendedor
foram destaques nesse sentido.

O lado profissional que nem sempre é
recordado, em que valores como a ética. a ca-
pacidade de adaptacdo. a responsabilidade e a
disciplina norteiam a atividade do advogado.
Um sobrevoo pelas diversas formas de inte-
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ligéncia de que o aplicador do Direito deve
se valer. e a certeza de que o afunilamento
de saberes deve ser evitado por aqueles que
pretendam se diferenciar.

Fato é que as macrorrelagdes politicas,
sociais e econdmicas passaram a exigir um
profissional mais que competente: metacoms-
petente. portanto. Ao mesmo tempo em que as
habilidades devam se multiplicar, abarcando
conhecimentos ndo so6 juridicos. como tam-
bém financeiros, espaciais, historicos e extra-
curriculares. a esséncia humana da profissao
deve permanecer latente e intangivel.

Nas palavras de Eugenio Mussak. con-
cluimos dizendo que “ndo se menosprezam
o estudo, o treinamento, o aprimoramento
profissional sério. a observancia das exigén-
cias técnicas de um mercado cada vez mais
tecnolégico. Pelo contrério. estudar nunca foi
tdo indispensavel. O que estas paginas con-
tém sdo alertas as qualidades humanas mais
desejadas como consortes das qualificacdes

.1 14

profissionais™.

Bibliografia

ABREU, Antonio Suarez. 4 4rte de Argumentar:
Gerenciando Razdo e Emogdo. 9 ed. Cotia,
Atelié Editorial, 2006.

BARBOSA, Rui. Oragdo aos Mogos. 12 ed. Notas
de Carlos Henrique da Rocha Lima. Rio de
Janeiro, Casa de Rui Barbosa, 1949.

BRANCO, Sérgio. Didrio de Carreira: a For-
magdo Ndo Juridica dos Advogados. Dispo-
nivel em hiip./foglobo.globo.com/economia/
boachance/mat/2011/05/17/diario-de-car
reira-formacao-nao-juridica-dos-advoga
dos-924481475.asp. Acesso 14.10.2011.

BUENO, Cassio Scarpinella. Curso Sistema-
tizado de Direito Processual Civil. Tutela
Antecipada, Tutela Cautelar, Procedimentos
e Cautelares Especi_cos. 33 ed. Sdo Paulo,
Saraiva, 2011.

14. Eugenio Mussak, Meracompeténcia — Uma
Nova Visdo do Trabalho e da Realizacdo Pessoal, 113
ed.. p. 15

22_RDM_SE_01_299-316.ndd 315

®

315

CHIMENTIL, Karina. Direifo e Finangas: Co-
nhecimentos para os Advogados do Século
XXT. Disponivel em hitp://solteagravata.
com/2011/05/05/financas-aplicada-ao-di
reito-conhecimentos-para-os-advogados-do-
seculo-xxi/. Acesso 14.10.2011.

DESCARTES. Rene. Discurso do Método. Intro-
ducio. Analise e Notas de Etienne Gilson. 32
ed. Sdo Paulo. Martins Fontes, 2007.

DIAS, Vinicius. 4 Formagdo do Advogado
Moderno. Disponivel em hitp./www.gaze
tadopovo.com.brividaecidadania/conteudo.
phiml?id=762091. Acesso 14.10.2011.

FACCINA, Carlos. Procura-se Advogado com
Visdo Empresarial. Disponivel em hitp://
colunas.epocanegocios.globo.com/carrei
ra/2011/06/13/procura-se-advogado-com-
visao-empresarial/. Acesso 14.10.2011.

IBAIXE JUNIOR, Jodo. Exame da OAB Des-
roi Familias? Relexdes sobre Formagdo e
Advocacia. Disponivel em hitp://ultimains
tancia.uol.com.br/conteudo/colunas/3195/
colunas+ultimainstancia.shtml. Acesso
14.10.2011.

. Operador do Direifo e a Formagdo
Humanistica. Disponivel em htip://ultimains
fancia.uol.com. br/conteudo/colunas/52965/0
perador+do+direito+e+a+jformacao+huma
nistica.shiml. Acesso 14.10.2011.

LEMOS FILHO, Arnaldo. Sociologia Geral e do
Direito. 32 ed. Campinas/SP, Editora Alinea,
2008.

LIMA FILHO, Francisco das C. O Advogado
e seu Papel Social. Disponivel em hitip.//
www.ambito-juridico.com.br/site/index.
php?n_link=revista_artigos_leituradartigo
id=4603. Acesso 14.10.2011.

LOBO, Paulo Luiz Netto. Comentdrios ao Estatu-
to da Advocacia e da OAB. 32 ed. Sao Paulo.
Saraiva. 2002.

MARCELINO. Aline. Jovens Renovam Escrito-
rios e Questionam Tradigcdes da Advocacia.
Disponivel em htip.//ulfimainstancia.uol.com.
br/conteudo/moticias/52785/jovens+renovam
+escriforios+e+questionam~+tradicoes+da+
advocacia.shtml. Acesso 14.10.2011.

25/06/2012 14:39:42



316 REVISTA DE DIREITO MERCANTIL-159/160

MICHAEL, Andrea. Bacharéis Reprovados.
Disponivel em hifp.//revistaepoca.globo.com/
Revistaw/Epoca/0,, EMI166174-15224,00.himl.
Acesso 14.10.2011.

MUSSAK, Eugenio. Metacompeténcia — Uma
Nova Visdo do Trabalho e da Realizagdo Pes-
soal. 112 ed. Sao Paulo. Editora Gente, 2003.

22_RDM_SE_01_299-316.ndd 316

PRADO, Lidia Reis de Almeida. O Juiz ¢ a
Emocgdo: Aspectos de Logica Judicial. 4% ed.
Campinas/SP, Millennium, 2008.

SABBAG, Eduardo de Moraes. Redacdo Forense
e Elementos da Gramdtica. 3* ed. So Paulo.
Premier Maxima. 2009.

25/06/2012 14:39:42



